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RAPPORTO DI RIESAME CICLICO 2023

Scheda introduttiva

Denominazione del Corso di Studio: Corso di Laurea in Consulente del Lavoro

Classe: L14
Sede: Padova

Dipartimento: Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto (DPCD)
Anno accademico di prima attivazione: a.a. 2008/2009 (prima in classe L2 ex DM 509/1999)

Gruppo per I’Accreditamento e la Valutazione (GAV)

Componenti

Ruolo

Nominativo

Presidente/Coordinatore del Corso di Studio*

prof.ssa Barbara de Mozzi

Rappresentante delle studentesse e degli
studenti?

sig. Davide Ceccato

Rappresentante delle studentesse e degli
studenti®

sig.ra Irene Merenda (decaduta in data 17/10/2023
e non sostituibile)

Docente Referente per la valutazione

prof.ssa Silvia Bertocco

Docente Referente per la valutazione

prof. Roberto Schiavolin

Docente Referente per la valutazione

prof. Riccardo Vianello

Rappresentante del mondo del lavoro

dott. Marco Candiago

Rappresentante del mondo del lavoro

dott.ssa Nicol Ranzato

Personale Tecnico Amministrativo di sup-
porto al Cds (se presente)*

sig. Diego Possamai

Sono stati consultati inoltre:

Gli stakeholders in data 9 novembre 2022 (consultazione con tutti gli stakeholders del Corso) e di seguito, in data

28 novembre 2022 (consultazione degli stakeholders della Scuola di Giurisprudenza).

Il Gruppo per I’Accreditamento e la Valutazione (GAV) si & riunito, per la discussione degli argomenti
riportati nei quadri delle sezioni di questo Rapporto di Riesame, il/i giorno/i:

e 9giugno 2023
e 23 ottobre 2023
e 26 ottobre 2023

Oggetti della discussione:

e analisi del’andamento della SMA 2019/2021

valutazione dei risultati delle iniziative di cui alle SUA 2018- 2022
analisi delle valutazioni effettuate dagli stakeholders in sede di consultazione periodica

verifica degli esiti della Convenzione “PA 110 e lode”.
verifica degli esiti delle azioni correttive aa.aa. 2019-2023

U1l Presidente o coordinatore del CdS riveste anche il ruolo di Responsabile del riesame

2 Presso I'Universita di Padova (Delibera n. 118 del Senato Accademico del 09/11/2015) sono previsti 2 rappresentanti
degli studenti e delle studentesse. E importante che essi non facciano parte anche delle Commissioni Paritetiche Docenti
Studenti.

3 Presso I'Universita di Padova (Delibera n. 118 del Senato Accademico del 09/11/2015) sono previsti 2 rappresentanti
degli studenti e delle studentesse. E importante che essi non facciano parte anche delle Commissioni Paritetiche Docenti
Studenti.

4 puo trattarsi di personale TA che svolge attivita di management didattico, del manager didattico (se presente) o di
altro personale TA di supporto all’attivita didattica.
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e proposte per il miglioramento
Presentato, discusso e approvato dal Consiglio di Corso di Studio in data 26 ottobre 2023

Approvato dal Consiglio del Dipartimento di Riferimento in data 27 ottobre 2023

Sintesi dell’esito della discussione dal Consiglio del Corso di Studio®:

All’esito della discussione sul Rapporto di Riesame approvato dal GAV, il Consiglio di CdS sulle valutazioni positive
in ordine alle modifiche precedentemente introdotte (inserimento di due nuovi ssd di tipologia “caratterizzante”
e l'introduzione nel piano degli studi delle Esercitazione in area economico-giuridica); modifiche che hanno otte-
nuto il plauso degli stakeholders, e accoglie il suggerimento, di questi ultimi, di un eventuale ulteriore potenzia-
mento delle attivita dedicate alle esercitazioni, nell’ambito di singoli insegnamenti. Il Consiglio accoglie con favore
il dato della buona tenuta degli immatricolati e della buona percentuale di occupati dopo la laurea.

Il Consiglio condivide i seguenti obiettivi e possibili linee di miglioramento:

e migliorare la fase degli studi relativa alla prova finale dove é stato appena introdotto, al momento in via
sperimentale, I'utilizzo di un software per I'assegnazione delle tesi;

e la gia citata proposta degli stakeholder di potenziare I'attivita pratica con I'introduzione, all’interno di
alcuni singoli insegnamenti, di ore dedicate espressamente a esercitazioni;

e migliorare il raccordo tra docenti e studenti anche al fine di accrescere la consapevolezza da parte degli
studenti di specifici strumenti di didattica inclusiva, dedicati agli studenti con esigenze particolari;

e migliorare il raccordo studenti mondo del lavoro tramite la realizzazione di specifici momenti di incontro
per laureandi/laureati con il mondo delle professioni;

e migliorare la mobilita internazionale degli studenti del Corso, aumentando sia il numero degli studenti
in entrata e in uscita sia il numero di cfu acquisiti, tramite il potenziamento dell’attivita informativa in
raccordo con |'Ufficio Career Service di Ateneo ed eventualmente con I'introduzione di forme di virtual
exchange;

e ampliare il numero di convenzioni per il semestre anticipato di tirocinio, coinvolgendo gli Ordini delle
altre province del Veneto e, se possibile, anche delle Regioni limitrofe;

e potenziare I'attivita informativa relativa all’attivita di supporto psicologico offerto dall’Ateneo.

* % 3k k %k k %k %k 3k k

> Si raccomanda qui la massima sintesi. Qualora su qualche punto siano stati espressi dissensi o giudizi non da tutti
condivisi, &€ opportuno darne brevemente notizia. Si puo aggiungere anche il collegamento con il verbale della seduta
del Consiglio di CdS.
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D.CDS.1 L’Assicurazione della Qualita nella progettazione del Corso di Studio
(CdS)

Il sotto-ambito D.CDS.1 ha per obiettivo la verifica della presenza e del livello di attuazione dei processi di assicura-
zione della qualita nella fase di progettazione del CdS.
Si articola nei seguenti 5 Punti di Attenzione con i relativi Aspetti da Considerare.

Punti di attenzione

Progettazione del CdS e consultazione iniziale delle parti interessate

D.CDS.1.1
D.CDS.1.2 Definizione del carattere del CdS, degli obiettivi formativi e dei profili in uscita
Offerta formativa e percorsi
D.CDS.1.3
Programmi degli insegnamenti e modalita di verifica dell’apprendimento
D.CDS.1.4
Pianificazione e organizzazione degli insegnamenti del CdS
D.CDS.1.5

% %k *x 3k k

D.CDS.1.a SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
(con riferimento al Sotto-ambito)

Per quanto attiene ai principali mutamenti rilevati dall’ultimo Riesame, essi sono consistiti principalmente nella en-
trata a regime delle modifiche del RAD decise subito prima del Riesame stesso, con I'inserimento di due nuovi ssd di
tipologia “caratterizzante” e nell’introduzione nel piano degli studi delle Esercitazioni in area economico-giuridica.
La prima azione ha portato I'inserimento del ssd SECS-S/03-Statistica economica e SECS-P/11-Economia degli inter-
mediari finanziari tra i ssd “caratterizzanti” per favorire (pur essendo questa una laurea professionalizzante) I'even-
tuale prosieguo degli studi nelle lauree magistrali di area economica attivate presso I’Universita di Padova.

E stato corrispondentemente disattivato I'insegnamento di Informatica e I'insegnamento di Sociologia del lavoro e
passato da 9 cfu a 6 cfu.

Sul dato della prosecuzione degli studi da parte dei laureati del Corso in lauree magistrali di area economica non vi
sono pero al momento riscontri numerici anche per I'avvenuta modifica nel frattempo delle suddette magistrali.

La seconda azione (introduzione delle Esercitazioni in area economico giuridica) ha sicuramente raggiunto lo scopo
di introdurre un’attivita applicativa all’'interno di un corso di studio prima esclusivamente teorico.

Azione Correttiva n. 1 Prova di accesso

Anche per il Corso é stata introdotta quale prova di accesso il superamento del test
Azioni intraprese TOLC - SU.

Stato di avanzamento Azione completata.
dell’Azione Correttiva

Sensibilizzare i docenti all’'uso delle nuove tecnologie per garantire una di-
dattica innovativa e realmente efficace

Durante i Consigli di CdS si sono sollecitati i docenti a sperimentare |'uso delle nuove
Azioni intraprese tecnologie, promuovendo in particolare I'uso di tecnologie quali wooclap, e si & sug-
gerita la possibilita di rivolgersi anche alla studentessa 200 ore che svolge funzioni di

6
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supporto alla diffusione dei contenuti del corso tramite le pagine social, al fine di
ottenere indicazioni operative.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

L’azione correttiva ha portato a oggi all'introduzione in n.2 insegnamenti dell’'uso di
moderne tecnologie (wooclap) per la didattica innovativa. N.1 docente del Corso ha
frequentato i corsi di e-learning organizzati dall’Ateneo, al fine di implementare nei
propri insegnamenti le relative tecniche.

Il monitoraggio é stato effettuato invitando tutti i docenti del Corso a rispondere via
mail alla domanda se avessero o no introdotto moderne tecnologie nella didattica.
Si e verificato un miglioramento rispetto alla situazione precedente al Rapporto di
Riesame 2019, poiché si e passati da n.0 corsi a n.2 corsi nei quali vengono utilizzate
le nuove tecnologie. Tuttavia, stante il numero di insegnamenti rilevato, il risultato si
considera solo parziale e ulteriormente migliorabile.

Azione Correttiva n. 3

Organizzare gli incontri con gli studenti del primo anno, a novembre, per
illustrare le caratteristiche essenziali del Corso

Azioni intraprese

In occasione dell’annuale “Saluto con le matricole” si & riservato uno spazio ad hoc
per illustrare agli studenti del primo anno le caratteristiche essenziali del Corso.

A tale incontro hanno partecipato, rispettivamente, nelle diverse annualita la Presi-
dente del CdS via via affiancata da taluni docenti del Corso (e spesso sono intervenuti
proprio i docenti del 1° anno).

Sono sempre stati invitati a partecipare a tale incontro i Rappresentanti degli studenti
in carica e, nella quasi totalita delle occasioni, essi hanno preso parte all'incontro.
Inoltre in occasione dell’'incontro si sono diffusi tra le matricole i recapiti dei Rappre-
sentanti degli studenti con I'invito a contattarli.

Infine, nel syllabus di un insegnamento del 1° anno (prof.ssa Tagliapietra), si € dato
espressamente atto della circostanza che “... nella fase iniziale del corso é previsto un
incontro con i rappresentanti degli studenti per fornire informazioni pratiche sull’or-
ganizzazione del corso di studi, locali a disposizione degli studenti, iniziative, sito web,
rapporti via email con docenti e organi del Corso di laurea.”.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

Durante I'incontro con gli studenti del 1° anno, in occasione del “Saluto alle matri-
cole”, la Presidente del CdS e i docenti intervenuti hanno potuto intraprendere il mo-
nitoraggio, in tempo reale, dell’efficacia dell’azione intrapresa, verificando un’ ampia
partecipazione degli studenti del 1° anno. La proposizione, durante I'incontro, di sva-
riate domande da parte degli studenti ha altresi consentito di accertare il gradimento
dell’iniziativa tra gli studenti.

Azione Correttiva n. 4

Rivedere il Corso di recupero degli OFA

Azioni intraprese

Il Corso di recupero degli OFA, precedentemente svolto prima dell’inizio
dell’lanno accademico, & stato posticipato a gennaio al fine di favorirne la par-
tecipazione sia per il protrarsi nel periodo di immatricolazioni sia per evitare
sovrapposizioni con le prime giornate di lezione.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

Azione completata.

Azione Correttiva n. 5

Organizzare degli incontri con i docenti delle materie del 1° anno per una
migliore pianificazione delle attivita didattica e una verifica dei risultati con-
seguiti, per sottolineare come gli insegnamenti impartiti nel Corso abbiano
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una loro natura specifica e degli obiettivi formati differenti da insegnamenti
analoghi impartiti nel CLM in Giurisprudenza

Azioni intraprese

La sollecitazione é& stata rivolta ai colleghi nell’ambito delle periodiche riunioni del
Consiglio di CdS, durante le quali si sono sollecitati i docenti del 1° anno a una co-
stante attenzione a differenziare i programmi rispetto a corsi analoghi tenuti nella
magistrale e ad adeguarli alle esigenze di un corso di laurea triennale [v. per es. ver-
bale 10/12/2020; verbale 09/12/2021 e 12/12/2022].

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

L’azione correttiva conclusa ha dato esiti positivi.

Il monitoraggio e stato effettuato in primo luogo tramite un’indagine effettuata via
mail presso i colleghi del 1° anno, i quali — invitati a dare riscontro ciascuno per la
parte di propria competenza —hanno evidenziato di avere introdotto tali differenzia-
zioni, in particolare escludendo dal programma del proprio insegnamento talune
parti di programma che invece sono incluse negli insegnamenti tenuti nella Magi-
strale (prof.ssa G. Zanon) o introducendo un’esercitazione intermedia, per agevolare
e verificare il grado di comprensione degli argomenti (per es. prof.ssa G. Zanon).
Ulteriore indicatore per il monitoraggio & dato dalla consultazione dei syllabus degli
insegnamenti del 1° anno, dai quali effettivamente si riscontra che da parte dei do-
centi e dedicata particolare attenzione alla prospettazione e discussione di casi pra-
tici (prof.ssa S. Tagliapietra; prof. T. Di Fonzo); o dai quali emerge I'obiettivo del con-
seguimento, da parte degli studenti, di competenze applicative (prof.ssa M.L. Schia-
vano; prof. T. Di Fonzo).

Ulteriore indicatore per il monitoraggio € dato dalla consultazione dei Rappresen-
tanti degli studenti (e degli studenti stessi) che, consultati in merito a eventuali criti-
cita dei carichi didattici in occasione rispettivamente, del GAV del 09/06/2023 [v. re-

.....

gnamenti del 1° anno.

Infine, ulteriore indicatore di monitoraggio & stato dalla scheda SMA 2022. Da questa
scheda & sembrato emergere un qualche arretramento, rispetto agli anni precedenti,
nel numero di cfu conseguiti al 1° anno sui cfu da conseguire: cid suggerisce una rin-
novata attenzione sulla durata delle carriere.

Azione Correttiva n. 6

Introdurre, all’interno degli insegnamenti del 3° anno, degli incontri/confe-
renze su argomenti di carattere pratico tenuti da esperti del settore.

Azioni intraprese

Molteplici sono gli insegnamenti del 3° anno che — in aderenza a quanto indicato
nell’azione correttiva — hanno introdotto incontri/conferenze su argomenti di carat-
tere pratico tenuti da esperti del settore, anche in collaborazione con gli Ordini dei
Consulenti del Lavoro della Provincia di Padova e della Provincia di Vicenza.

Peraltro tali incontri sono stati estesi talora a insegnamenti del 2° e del 1° anno.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

L'azione correttiva € senz’altro stata realizzata, ove si consideri il numero e la varieta
degli incontri seminariali/conferenze di carattere pratico tenute da esperti del set-
tore, anche in collaborazione con gli Ordini, a far data dall’ultimo Rapporto di Rie-
same.

L'indicatore per il monitoraggio e dato dal numero degli incontri seminariali organiz-
zati nell’ambito del Corso.

Il monitoraggio e avvenuto effettuando un’indagine tra i colleghi, che sono stati invi-
tati a comunicare le iniziative organizzate ed a trasmettere copia delle relative locan-
dine.
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A titolo solo esemplificativo si segnala che sono state organizzate le seguenti inizia-
tive seminariali.

e Nell’a.a. 2019/2020, in data 28/05/2020, Seminario Prevenzione della Corru-
zione e appalti pubblici (prof.ssa C. Benetazzo).

e Nell'a.a. 2020/2021, in data 08/05/2020, Seminario Appalti innovativi e fabbi-
sogni smart tra tutela della concorrenza e IP (prof.ssa C. Benetazzo);
09/12/2020 Seminario Diritto del lavoro nell’UE: il rinvio pregiudiziale alla Corte
di giustizia, le sentenze pregiudiziali e il vincolo del precedente (avv. Gabriele
Dona e prof.ssa B. de Mozzi); 17/12/2020 Seminario Appalti pubblici tra “sem-
plificazione” e responsabilita amministrativa (prof.ssa C. Benetazzo).

e Nell’a.a.2021/2022:indata 2, 9, 10, 15/11/2021, Masterclass, diretta all’acqui-
sizione di competenze trasversali, sui temi: La professione del CdL, Tecniche di
negoziazione strategica in ambito sindacale e lavoristico; Coaching e time ma-
nagement; Tecniche di comunicazione efficace (dott. Alberto Catarozzo,
prof.ssa S. Tagliapietra, prof.ssa S. Bertocco, prof.ssa B. de Mozzi).

e Nell’a.a. 2022/2023: 16/12/2022 Seminario Il contratto collettivo, casi pratici,
nell’lambito del corso in Diritto sindacale e del lavoro applicato, (dott. Dario Cec-
cato, dott. Tormen, prof.ssa B. de Mozzi); 06/12/2022, Seminario La profes-
sione e la deontologia del Consulente del lavoro nell’era della digitalizzazione,
(dott.ssa Lara Bortot, prof. E. Pasqualetto); 19/04/2023, Seminario La profes-
sionalita del dirigente pubblico (prof.ssa Spinelli, prof.ssa G. Pensabene Lionti
(prof.ssa E. Pasqualetto); 08/05/2023, Seminario La sostituzione per maternita
(caso pratico), (dott. F. Bastianello, prof.ssa E. Pasqualetto).

Azione Correttiva n. 7

Aumentare il numero delle convenzioni con gli Ordini delle altre Province
del Veneto per l'inizio anticipato del semestre di tirocinio professionale

Azioni intraprese

Prima del Riesame la convenzione operava solo con la Provincia di Padova ma e stato
ritenuto necessario estenderla anche alle altre Provincie del Veneto, dato il carattere
regionale della nostra provenienza studentesca.

Grazie all’iniziativa dei Responsabili per i rapporti con il mondo del lavoro, e in parti-
colare della prof.ssa El. Pasqualetto, si € preso contatto con alcuni Consigli provinciali
dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro per stipulare ulteriori convenzioni per l'inizio
anticipato del semestre di tirocinio professionale, sulla modello di quella gia in essere
con I’Ordine di Padova.

Cio ha portato alla redazione di convenzioni per il tirocinio anticipato con ulteriori 4
Ordini della Regione del Veneto.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

A far data dall’ultimo Rapporto di Riesame sono state stipulate ulteriori 4 convenzioni
per il tirocinio anticipato, specificamente con gli ordini di:

e Belluno
e Treviso
e \Venezia
e Vicenza

In questo caso l'indicatore per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiet-
tivo & dato dal numero di ordini provinciali tra quelli della Regione Veneto con i quali
€ in essere una convenzione per il tirocinio anticipato.

Attualmente 5 su 7 Ordini provinciali risultano firmatari di convenzione per il tirocinio
anticipato.

Azione Correttiva n. 8

Svolgere una azione specifica di promozione dei soggiorni Erasmus.
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Azioni intraprese

Al fine di facilitare la mobilita erasmus “in entrata” e “in uscita” dal Corso, la Presi-
dente a partire dal 2021 ha assunto la qualifica di Responsabile del flusso Erasmus
con I"Universita di Granada per gli studenti del Corso.

Stato di avanzamento
dell’Azione Correttiva

L'indicatore di riferimento per il monitoraggio del grado di raggiungimento dell’obiet-
tivo e in primo luogo dato dal numero di studenti “in uscita” e in secondo luogo, con
riferimento agli studenti “in entrata”, dalla varieta degli esami del Corso offerti e poi
effettivamente scelti.
A tale proposito si sottolinea che, con riferimento ai flussi “in uscita”, gli studenti
Erasmus erano stati, rispettivamente:
e nell’a.a. 2020/2021: n.0;
e nell’a.a.2021/2022: n.2;
e nell’a.a. 2022/2023: n.5.
Negli aa.aa. 2020/2021 e 2021/2022 gli studenti “incoming” hanno sostenuto i se-
guenti esami del Corso:
e Linguainglese (base)
Diritto commerciale
Diritto amministrativo
Diritto della previdenza sociale
Diritto tributario
Diritto del lavoro nell’'Unione europea
Diritto processuale del lavoro
Diritto del lavoro
Diritto sindacale e del lavoro applicato
Statistica.

Inoltre, con riferimento al L.A. con "'Universita di Granada per I'a.a. 2022/2023 si
sono registrati n.1 studenti “in uscita” e nell’a.a. 2023/2024 n. 2 studenti.

Si @ dunque proposto di confermare anche per il futuro il medesimo contingente (n.
3 posti per 6 mesi ciascuno).

% %k *x 3k k

D.CDS.1.b ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMA-

ZIONI

* *x 3k

D.CDS.1.1 Progettazione del CdS e consultazione iniziale delle parti interessate

D.CDS.1.1
CdS e consulta-

zione iniziale delle

parti interessat

Progettazione del D.CDS.1.1.1 In fase di progettazione (iniziale e di revisione dell’offerta formativa, an-

che a valle di azioni di riesame) del CdS, vengono approfondite le esigenze, le poten-
zialita di sviluppo e aggiornamento dei profili formativi e di acquisizione di compe-
tenze trasversali anche in relazione ai cicli di studio successivi (ivi compresi i Corsi di
Dottorato di Ricerca e le Scuole di Specializzazione) e agli esiti occupazionali dei lau-
reati.

@

D.CDS.1.1.2 Le principali parti interessate ai profili formativi in uscita del CdS ven-
gono identificate e consultate direttamente o indirettamente (anche attraverso
studi di settore, ove disponibili) nella progettazione (iniziale e di revisione dell’of-
ferta formativa anche a valle di azioni di riesame) del CdS, con particolare attenzione
alle potenzialita occupazionali dei laureati o al proseguimento degli studi nei cicli
successivi; gli esiti delle consultazioni delle parti interessate sono presi in considera-
zione nella definizione degli obiettivi e dei profili formativi del CdS.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da ri-
scontro per la valutazione del requisito di sede D.2].
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Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:

e Titolo: Ordinamento 2008

Breve Descrizione: il documento contiene I'ordinamento del Corso, precedente le modifiche introdotte nel 2019, ma
entrate a regime successivamente al Rapporto di Riesame 2019.

Riferimento: Regolamento didattico 2019

Upload / Link del documento:

https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-cl-I-14-sede-di-padova/regolamento-didattico-del-
corso-consulente-de

Documenti chiave:
e Titolo: Ordinamento 2020
Breve Descrizione: il documento contiene I’'Ordinamento del Corso, a seguito delle modifiche introdotte nel 2019
Riferimento: Regolamento didattico 2020

Upload / Link del documento:

https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-cl-I-14-sede-di-padova/regolamento-didattico-del-
corso-consulente-de

Documenti a supporto:
e Titolo: Verbali del GAV del 2019

Breve Descrizione: verbali del GAV e del Consiglio del CdS, nei quali si sono discusse le modifiche poi introdotte nel 2019

Upload / Link del documento:

https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/gav-
gruppo-laccreditamento-e-|

Documenti a supporto:
e Titolo: Verbali del Consiglio del CdS del 2019

Breve Descrizione: verbali del GAV e del Consiglio del CdS, nei quali si sono discusse le modifiche poi introdotte nel 2019

Upload / Link del documento:

https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio

Documenti a supporto:
e Titolo: Scheda SUA 2020
Breve Descrizione: Scheda SUA nella quale sono sintetizzate le consultazioni con le parti sociali
Riferimento: SUA, Quadro Al.a; Quadro Al.b

Upload / Link del documento:

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.1.1

Si tratta di un corso di laurea professionalizzante che mira a fornire una solida preparazione di base e di carattere
professionale per accedere alla figura professionale del consulente del lavoro (previo tirocinio e superamento
dell’esame di stato).

Il percorso, a parte la considerazione dei vincoli ministeriali, € basato essenzialmente sulle materie giuslavoristiche,
che costituiscono dunque I'asse portante della offerta didattica. Un certo spazio comunque é riservato anche alle
materie di carattere aziendalistico per offrire una preparazione in linea con I’evoluzione della professione.

Poiché la principale figura professionale alla cui formazione é diretto il Corso (e cioe la figura del consulente del lavoro)
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pur avendo acquisito, nel tempo, ulteriori competenze, non e sostanzialmente mutata, restano valide le premesse che
hanno portato alla dichiarazione del carattere del Corso, nei suoi aspetti culturali e professionalizzanti in fase di pro-
gettazione.

Nondimeno, molti laureati del Corso si occupano direttamente in azienda, presso agenzie di somministrazione o in
associazioni di rappresentanza dei lavoratori e dei datori di lavoro, spendendo in tali contesti le proprie competenze
giuridiche e lavoristiche.

Taluni studenti decidono invece di proseguire gli studi nelle magistrali di area giuridica ed economica.

Le solide basi acquisite durante gli studi consentono agli studenti uno sviluppo successivo delle conoscenze, nei settori
di riferimento (giuridico ed economico sociale), sia in relazione all’eventualita di una prosecuzione degli studi (nelle
magistrali di area giuridica ed economica) sia in relazione all’eventualita di una successiva crescita professionale.

Sono state identificate e consultate le principali parti interessate ai profili formativi in uscita, quali in particolare, oltre
agli studenti stessi, i rappresentanti degli ordini professionali. A questi si affiancano, quali parti interessate ai profili
formativi in uscita, le aziende, le agenzie di somministrazione, le organizzazioni sindacali e datoriali.

L'interazione con i predetti stakeholders e avvenuta non solo attraverso le consultazioni formali, ma anche attraverso
la rete di relazioni costituita dai docenti del Corso, anche attraverso la organizzazione di seminari didattici che hanno
visto la partecipazione di rappresentanti del mondo del lavoro.

Tutte le riflessioni emerse dalle consultazioni con gli stakeholders sopra richiamati sono state prese in considerazione
per la progettazione del Corso, soprattutto con riferimento alle potenzialita occupazionali dei laureati e all’eventuale
proseguimento di studi in cicli successivi, quali in particolare la prosecuzione nella laurea magistrale di tipo economico.

Criticita/Aree di miglioramento

Nella futura riprogettazione del Corso si potrebbe valutare, quale azione di miglioramento da intraprendere, se
trasformare, come richiesto da taluni stakeholders, all’interno di alcuni singoli insegnamenti talune delle ore, de-
dicate ora tutte all’attivita didattica frontale, in ore per esercitazioni. Cio al fine di consentire agli studenti di ma-
turare, fin dal percorso universitario, un’adeguata conoscenza applicativa relativa a determinati adempimenti es-
senziali nello svolgimento della professione di consulente del lavoro ma anche ai diversi ruoli professionali nei quali
i laureati del Corso trovano impiego.

D.CDS.1.2 Definizione del carattere del CdS, degli obiettivi formativi e dei profili in uscita

D.CDS.1.2 Definizione del
carattere del CdS,
degli obiettivi for-
mativi e dei pro-
fili in uscita

D.CDS.1.2.1 |l carattere del CdS (nei suoi aspetti culturali, scientifici e professionaliz-
zanti), i suoi obiettivi formativi (generali e specifici) e i profili in uscita risultano coe-
renti tra di loro e vengono esplicitati con chiarezza.

D.CDS.1.2.2 Gli obiettivi formativi specifici e i risultati di apprendimento attesi (disci-
plinari e trasversali) dei percorsi formativi individuati sono coerenti con i profili cultu-
rali, scientifici e professionali in uscita e sono chiaramente declinati per aree di ap-
prendimento.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da ri-
scontro per la valutazione del requisito di sede D.2].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: RAD del Corso

Breve Descrizione: Allegato n.1 del Regolamento Didattico del Corso.
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Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-cl-I-14-sede-di-padova/regolamento-didattico-del-
corso-consulente-de

Documenti a supporto:
e Titolo: SUA 2020
Breve Descrizione:

Upload / Link del documento:

Documenti a supporto:
e Titolo: SMA 2022
Breve Descrizione:.

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-padova/scheda-unica-annuale-sua-consulente-del-
lavoro-cl-I-14

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.1.2

| risultati dell’apprendimento attesi, sia in termini di conoscenze, sia di abilita e di competenze, tanto disciplinari
quanto trasversali sono descritti sia nel RAD che nella SUA che nei syllabus e risultano coerenti con i profili culturali e
professionali in uscita che, come detto, si sostanziano da un lato nella figura del consulente del lavoro (all’esito di
tirocinio ed esame di stato) quanto nella figura di esperto in consulenza del lavoro, da impiegare presso imprese, enti,
associazioni.

Gli obiettivi formativi del Corso sono chiaramente esplicitati e risultano coerenti tra di loro.

Infatti, i laureati devono possedere una solida preparazione giuridica di base. Al termine degli studi, avranno acquisito
una solida competenza nelle diverse materie che, da diversi punti di vista, attengono alla gestione dei rapporti di
lavoro, nei molteplici aspetti agli stessi inerenti.

Cio, attraverso un percorso formativo articolato in diverse fasi.

La prima, dedicata alla formazione “di base” e all’acquisizione di competenze anche storiche, sociologiche e di appro-
fondimento dei principi generali del diritto, oltre che all’apprendimento dei fondamenti del diritto privato e del diritto
costituzionale.

Una secondo ambito di formazione — articolato nel secondo e nel terzo anno — attiene alle materie attenenti piu di-
rettamente alla gestione dei rapporti di lavoro nelle imprese e, pili in generale, alla gestione delle diverse problema-
tiche attinenti all'impresa. Compreso il tema delle relazioni industriali, della previdenza sociale, della gestione di rap-
porti con elementi di sovranazionalita, di soluzione delle controversie di lavoro, di temi di diritto penale del lavoro. Vi
e, infine, un ambito economico, rispetto al quale & data agli studenti, anche tramite la selezione di esami “a scelta
dello studente” di area economica, la possibilita di ulteriori approfondimenti, in vista di successive specializzazioni.
Questo ambito & stato potenziato inserendo nuovi corsi opzionali di carattere aziendale e finanziario.

Completa il piano di studi la prova finale, nella quale lo studente sperimenta per la prima volta la “costruzione” di un
ragionamento giuridico, in particolare affrontando casi giurisprudenziali, prospettando soluzioni e criticita.

Le diverse aree dell’apprendimento sono dunque delineate in modo chiaro e funzionale a eventuali successive specia-
lizzazioni, che il laureato volesse intraprendere dopo il conseguimento del titolo.

Gli obiettivi formativi di ciascuna attivita formativa sono descritti nei syllabus che i docenti responsabili degli insegna-

menti sono tenuti a redigere e il Presidente ad approvare, previa verifica della conformita degli stessi agli standard di
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Ateneo.

Criticita/Aree di miglioramento

Potrebbero essere meglio definiti gli obiettivi formativi specifici e i risultati di apprendimento attesi in relazione alla
prova finale, sia migliorando la comunicazione con gli studenti, sia la trasmissione di informazioni —tempestiva- in ordine
al lavoro di tesi, all'impegno da profondere, al metodo di redazione, alla necessita di evitare plagi, al tipo di competenze
che detta prova finale & diretta a sviluppare e che consente di accertare.

Gli studenti potrebbero essere meglio supportati nella redazione della prova finale anche prevedendo attivita semina-
riali dedicate alla metodologia di stesura della prova finale, nell’ambito di taluni insegnamenti del Corso.

Potrebbe ulteriormente essere implementato il controllo, da parte della Presidente del CdS dei contenuti del syllabus,
e in particolare il controllo della conformita ai “Descrittori di Dublino”, per esempio sollecitando esplicitamente i docenti
— in occasione della redazione dei rispettivi syllabus - a esplicitare con chiarezza abilita cognitive, abilita pratiche e
competenze trasversali che ciascun insegnamento mira a far acquisire. Cio, in conformita alla Bloom’s taxonomy, che
distingue tra 6 livelli di apprendimento: conoscenza, comprensione, applicazione, analisi, sintesi, valutazione. Per ogni
livello (che corrisponde a quel livello di apprendimento che gli studenti raggiungeranno alla fine del corso) dovra essere
utilizzata una specifica terminologia.

* * 3k

D.CDS.1.3 Offerta formativa e percorsi

D.CDS.1.3 Offerta formativa

. D.CDS.1.3.1 Il progetto formativo & descritto chiaramente e risulta coerente, anche in
e percorsi

termini di contenuti disciplinari e aspetti metodologici dei percorsi formativi, con gli
obiettivi formativi, con i profili culturali/professionali in uscita e con le conoscenze e
competenze (disciplinari e trasversali) ad essi associati. Al progetto formativo viene
assicurata adeguata visibilita sulle pagine web dell’Ateneo.

D.CDS.1.3.2 Sono adeguatamente specificate la struttura del CdS e I'articolazione in
ore/CFU della didattica erogativa (DE), interattiva (DI) e di attivita in autoapprendi-
mento.

D.CDS.1.3.3 Il CdS garantisce un’offerta formativa ampia, transdisciplinare e multidi-
sciplinare (in relazione almeno ai CFU a scelta libera) e stimola I'acquisizione di cono-
scenze e competenze trasversali anche con i CFU assegnati alle “altre attivita forma-
tive”.

D.CDS.1.3.4 Gli insegnamenti a distanza prevedono una quota adeguata di e-tivity, con
feedback e valutazione individuale degli studenti da parte del docente e/o del tutor.

D.CDS.1.3.5 Vengono definite le modalita per la realizzazione/adattamento/ aggiorna-
mento/conservazione dei materiali didattici.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da riscontro
per la valutazione del requisito di sede D.2].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: RAD 2020
Breve Descrizione: Allegato n.1 del Regolamento Didattico del Corso

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-cl-I-14-sede-di-padova/regolamento-didattico-del-
corso-consulente-de
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Documenti a supporto:
e Titolo: Seminario dedicato alle soft skill
Breve Descrizione: locandina
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
in allegato

Autovalutazione (in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.1.3

L'offerta formativa nel suo insieme, la scansione temporale in cui € articolata, I'articolazione in cfu, € adeguatamente
descritta.

La prima fase (1° anno) & diretta a sviluppare e consolidare conoscenze di base nelle materie “fondamentali” per un
giurista d’impresa, quali — non solo quelle privatistiche e costituzionalistiche, ma anche quelle relative ai profili socio-
logici e alle competenze statistiche. Adeguato rilievo e stato allo studio delle lingue — essendo le competenze lingui-
stiche sempre pill importanti nell’ambito delle realta aziendali in cui i laureati del corso si inseriscono (sempre piu
proiettate verso mercati internazionali); ma anche per i professionisti (consulenti del lavoro) che intendano assistere
i clienti nei loro rapporti transnazionali.

La seconda fase (che, come detto, si sviluppa negli anni 2° e 3°) e volta a sviluppare conoscenze piu specificamente
mirate alla gestione dei rapporti giuridici all'interno dell’impresa e in particolare dei rapporti di tipo lavoristico, vuoi
come consulente esterno (ed & il ruolo del consulente del lavoro) vuoi — per quei laureati che si inseriranno quali
lavoratori dipendenti nel mercato del lavoro — come collaboratore interno all'impresa, all’ente, alla societa di appar-
tenenza.

All'interno del piano di studi non sono previsti “indirizzi” o “percorsi” ma gli studenti dispongono di 12 cfu “a scelta
dello studente” attraverso i quali imprimere al proprio curriculum una curvatura piu specialistica, per esempio, come
si & detto, specializzandosi in materie aziendalistiche ed economiche, o diversamente potenziando le competenze
linguistiche, o ancora selezionando insegnamenti proposti anche da CdS di scuole diverse dalla Scuola di Giurispru-
denza, come per esempio insegnamenti di psicologia del lavoro o comunque insegnamenti coerenti con le loro incli-
nazioni e interessi o i general course attivati su iniziativa dell’Ateneo (per le c.d. “competenze trasversali”).

Di queste diverse opzioni viene data evidenza, sia attraverso le pagine web del Corso presenti nel sito della Scuola di
Giurisprudenza, sia in occasione degli incontri organizzati annualmente per informare sulle regole e sulle modalita di
compilazione dei piani di studio.

L’acquisizione di competenze trasversali € incentivata anche tramite I'organizzazione di seminari dedicati alle cd. soft
skills [v. seminari dott. Catarozzo, 2, 9, 10, 15/11/2021].

Criticita/Aree di miglioramento

Potenziare la comunicazione relativa agli insegnamenti “a scelta dello studente”, anche al fine di rendere piu agevole
e consapevole per gli studenti la redazione del proprio piano di studi, dando anche indicazioni in merito, durante gli
incontri docenti-studenti ("Settimana per il miglioramento della didattica”), invitando il personale tecnico della Segre-
teria didattica della Scuola (sig.ra E. Ferronato) che si occupa dei piani di studio a partecipare a detto incontro.
Potenziare — tramite gli strumenti di cui al punto che precede - anche una tempestiva comunicazione in ordine alle
modalita di redazione dei piani di studio, anche al fine di favorire I'inserimento, da parte degli studenti, nei piani di
studio di insegnamenti che possano essere sostenuti all’estero, durante i periodi di mobilita internazionale.
Potenziare gli incontri seminariali dedicati alle soft skills tramite I’organizzazione di conferenze dedicate.
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D.CDS.1.4 Programmi degli insegnamenti e modalita di verifica dell’apprendimento

D.CDS.1.4.1 | contenuti e i programmi degli insegnamenti sono coerenti con gli

D.CDS.1.4 Programmi degli inse- S L . ) . L
< ) gd lita di obiettivi formativi del CdS, sono chiaramente illustrati nelle schede degli insegna-
SRETET @ ek i el menti e viene loro assicurata un’adeguata e tempestiva visibilita sulle pagine web
verifica dell’apprendi- del Cds.
mento

D.CDS.1.4.2 Le modalita di svolgimento delle verifiche dei singoli insegnamenti sono
chiaramente descritte nelle schede degli insegnamenti, sono coerenti con i singoli
obiettivi formativi e adeguate ad accertare il raggiungimento dei risultati di appren-
dimento attesi. Le modalita di verifica degli insegnamenti sono comunicate e illu-
strate agli studenti.

D.CDS.1.4.3 Le modalita di svolgimento della prova finale sono chiaramente definite
e illustrate agli studenti.

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Syllabus

Breve Descrizione: si tratta della pagina web nella quale sono indicati i programmi e le modalita di esame di ciascun inse-
gnamento

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/didattica/corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/programmi-degli-insegnamenti-cl-
consulente-del

Documenti a supporto:
e Titolo: Prova finale — sistema di distribuzione delle tesi
Breve Descrizione: Verbale del Consiglio di CdS del 22/12/2022

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio-

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.1.4

Le schede degli insegnamenti — syllabus - vengono predisposte annualmente e rese visibili attraverso il sito web, dopo
essere state verificate dal Presidente del CdS.

Le predette schede illustrano adeguatamente i prerequisiti, i contenuti e programmi degli insegnamenti, le conoscenze
e le abilita da acquisire, le modalita di esame, i criteri di valutazione, le attivita di apprendimento previste e le meto-
dologie dell’insegnamento, nonché le indicazioni sui materiali di studio e i testi di riferimento.

La pubblicazione sulla piattaforma moodle dei materiali integra le indicazioni reperibili in syllabus.

Dai riscontri ottenuti anche durante I'incontro docenti-studenti (“Settimana per il miglioramento della didattica”), si
ritiene che gli studenti abbiano una buona conoscenza e una piena accessibilita al syllabus e che dunque sia di primaria
importanza I'attivita di monitoraggio affidata al Presidente del CdS affinché tutti i colleghi diano chiare indicazioni in
merito ai contenuti e ai diversi profili sopra richiamati dei propri insegnamenti.

Il rispetto delle tempistiche stabilite dall’Ateneo garantisce un sufficiente anticipo nella diffusione delle informazioni
tramite i syllabus per quanto riguarda gli insegnamenti sia oggetto di copertura istituzionale sia, seppur con minor
dettaglio, anche per gli insegnamenti al momento vacanti.

Spetta altresi al Presidente del CdS intervenire presso i colleghi, a fronte di eventuali segnalazioni degli studenti, a
fronte di eventuali difformita tra quanto indicato nel syllabus e le modalita concrete di svolgimento di ciascun insegna-
mento e/o esame di profitto.

Con riferimento ai corsi integrati, € compito del docente individuato come responsabile dell’intera attivita formativa —
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verificare che le modalita di verifica dell’apprendimento e di valutazione siano indicate in modo chiaro nella scheda
relativa al corso integrato.

Vi & dunque chiarezza nei ruoli e nella distribuzione delle responsabilita.

Spetta altresi al Presidente del CdS — alla luce dei contenuti del syllabus — verificare che i contenuti e i programmi degli
insegnamenti siano coerenti con gli obiettivi formativi del Corso, eventualmente sollecitando i colleghi a fornire chia-
rimenti o eventualmente a intervenire, in caso di difformita. Cio, anche su sollecitazione dei rappresentanti degli stu-
denti.

Attraverso le pagine del Corso presenti nel sito della Scuola vengono comunicati con ampio anticipo il numero di prove
d’esame ‘ordinarie’ previste per ciascun insegnamento (in conformita a quanto deliberato dal Consiglio di CdS) e il
periodo di svolgimento delle stesse. La programmazione delle date di esame avviene infatti nel mese di luglio-agosto
per tutte le prove d’esame relative all’anno accademico successivo, compresa la sessione di recupero.

In conformita a quanto deliberato dal Consiglio del CdS & garantito un “appello per i laureandi di dicembre”, ai quali
manchi un solo esame per il conseguimento del titolo di studi.

Criticita/Aree di miglioramento

Una criticita riguardava la tempistica di pubblicazione del syllabus in relazione a quegli insegnamenti non coperti tra-
mite compiti istituzionali, ma ancora “vacanti”, in attesa dell’espletamento delle procedure di bando.

In merito, dall’a.a. 2023/2024, I'Ateneo ha stabilito che il Presidente di CdS anticipi i contenuti dell’insegnamento (ge-
neralmente utilizzando il syllabus dell’anno precedente), e che solo una volta “coperto” I'insegnamento, all’esito delle
procedure di individuazione dl vincitore del bando, il docente incaricato potra eventualmente apportare alcune inte-
grazioni esplicative senza pero poter stravolgerne la struttura.

Un profilo di possibile miglioramento di competenza del Corso, e in specie del Presidente del CdS potrebbe invece
consistere nello stimolare i colleghi docenti a ulteriormente migliorare I'intelligibilita del syllabus da parte degli stu-
denti, sollecitando gli stessi, anche in occasione dei momenti di collegialita, quali in specie il Consiglio di CdS, a verifi-
care se le informazioni rese attraverso la scheda dell'insegnamento siano effettivamente complete, adeguate e piena-
mente intelligibili, tenuto conto delle competenze degli studenti.

Un eventuale ulteriore profilo di miglioramento pud consistere nel coinvolgere i rappresentanti degli studenti in tale
verifica dell’adeguatezza delle informazioni veicolate attraverso i syllabus, in modo che il Presidente del CdS possa
preventivamente raccogliere dagli studenti indicazioni utili per effettuare la propria opera di verifica sul syllabus, in un
momento precedente la pubblicazione.

Un ulteriore profilo di miglioramento consiste nel prevedere specifiche occasioni - in particolare durante gli incontri
organizzati nella Settimana di miglioramento della didattica o in occasione delle riunioni del GAV — nelle quali gli
studenti o i loro rappresentanti siano sollecitati a rappresentare al Presidente del CdS eventuali criticita relative a
specifici insegnamenti, e in particolare ipotesi nelle quali lo svolgimento dell'insegnamento o della prova d’esame sia
ritenuto dagli studenti non del tutto coerente, per taluni profili, con gli obiettivi formativi del CdS o comunque non
coerente con quanto indicato nel syllabus.

% k %

D.CDS.1.5 Pianificazione e organizzazione degli insegnamenti del CdS

D.CDS.1.5.1 1l CdS pianifica la progettazione e I'erogazione della didattica in modo da
agevolare |'organizzazione dello studio, la partecipazione attiva e I'apprendimento da
parte degli studenti.

D.CDS.1.5 Pianificazione e or-
ganizzazione degli

insegnamenti del
cds D.CDS.1.5.2 Docenti, tutor e figure specialistiche, laddove previste, si riuniscono per

pianificare, coordinare ed eventualmente modificare gli obiettivi formativi, i contenuti,
le modalita e le tempistiche di erogazione e verifica degli insegnamenti.
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Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Distribuzione carico per semestri e collocazione esercitazioni in area economico giuridica
Breve Descrizione: verbale del Consiglio di CdS del 26/10/2023
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio

Documenti a supporto:
e Titolo: Distribuzione e numero appelli
Breve Descrizione: approvazione del calendario delle attivita del CdS, verbale del Consiglio di CdS del 28/03/2023
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio

e Titolo: Calendarizzazione delle lauree
Breve Descrizione: approvazione del calendario delle attivita del CdS, verbale del Consiglio di CdS del 28/03/2023
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.1.5

La distribuzione dei crediti erogati per semestre e stabilita osservando la necessita di mantenere un equilibrio tra
i semestri.

Viene applicata la regola che prevede due settimane di distanza nel caso di due appelli consecutivi della medesima
materia.

Le esercitazioni in area economico giuridica, originariamente previste al primo semestre sono state invece collo-
cate al secondo semestre per consentire agli studenti di attendere a tale attivita formativa a vocazione applicativa
solamente dopo avere frequentato gli insegnamenti del primo semestre del terzo anno, ed avere cosi acquisito
ulteriori conoscenze teoriche adeguate a supportarli nella piena comprensione dei processi attivati tramite le eser-
citazioni.

| tutori del corso sono a disposizione degli studenti anche per aiutarli a programmare il proprio impegno di studio,
tenendo conto delle diverse scadenze.

Molti docenti del corso riconoscono agli studenti fuori-corso anche un appello straordinario, che — essendo diretto
agli studenti che hanno gia completato la frequenza alle lezioni — non incide sull’attivita didattica dei colleghi.

La stessa calendarizzazione delle lauree & stata programmata [v. verbale del Consiglio di CdS 28/03/2023] in modo
tale da consentire agli studenti di fruire della sessione estiva degli esami tenendo conto al contempo delle esigenze
degli uffici centrali di Ateneo, che richiedono un lasso di tempo cospicuo (almeno 15 giorni) tra la data di svolgi-
mento dell’ultimo esame e la data dell’inizio dell’appello della prova finale.

Per gli insegnamenti di un medesimo anno e del medesimo semestre & prevista la non sovrapposizione delle date di
esame nel periodo (sessione) successivo al semestre di lezione.

Criticita/Aree di miglioramento

I Potenziare e rendere piu sistemico il controllo sull’effettivo possesso da parte degli studenti che richiedono di poter
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II “

usufruire dell’ “appello per laureandi di dicembre” del possesso dei relativi requisiti, al fine di evitare situazioni di
ingiustificata disparita di trattamento, esplorando la possibilita di introdurre dei blocchi automatici per I'iscrizione a
Uniweb da parte di chi non possieda i requisiti.

Analogamente, verificare se & possibile introdurre dei blocchi per evitare la iscrizione a Uniweb degli studenti che
non hanno sostenuto gli esami propedeutici.

Verificare, tramite indagini tra i rappresentanti degli studenti, all’esito di un periodo di sperimentazione, I'efficacia
della misura consistita nello spostamento dal primo al secondo semestre del terzo anno dell’attivita formativa “eser-
citazioni in area economico —giuridica”.

Pubblicizzare tra gli studenti, eventualmente anche tramite I'impiego delle pagine social del corso di studi, la possi-
bilita di usufruire dell’attivita di tutoraggio anche al fine di ottenere indicazioni circa una migliore programmazione
e calendarizzazione degli esami di profitto da sostenere.

% %k %k k %k

D.CDS.1.c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivo n.1 D.CDS.1/n.1/RC-2023: Allargamento della platea degli stakeholders

Variare la tipologia di stakeholders che vengono consultati, in particolare inserendo
Problema da risolvere oltre ai rappresentanti degli Ordini dei consulenti del lavoro anche rappresentanti del
Area di miglioramento mondo dell'impresa — delle associazioni di rappresentanza.

Avviare contatti con le principali organizzazioni di rappresentanza (Ascom ecc.) di area
veneta e con rappresentanti del mondo dell'impresa per far si che anche tali soggetti

Azioni da intraprendere L S
partecipino alle consultazioni periodiche.

Numero di consultazioni di stakeholders diversi dai rappresentanti degli ordini profes-
Indicatore/i di riferimento | sionali tenute.

Responsabilita Presidente del CdS e Referenti per i rapporti con il mondo del lavoro.

. . Non sono richieste risorse aggiuntive.
Risorse necessarie

Tempi di esecuzione Dicembre 2025.
e scadenze

D.CDS.1/n.2/RC-2023: Eventuale introduzione di ore dedicate alle esercita-

Obiettivo n.2 .. , . . . .
zioni nell’ambito di taluni insegnamenti

Problema da risolvere Favorire I'acquisizione di conoscenze di tipo applicativo da parte degli studenti.
Area di miglioramento

Approfondire con gli stakeholders in quali insegnamenti e con quali modalita intro-
Azioni da intraprendere durre ore dedicate alle esercitazioni-

Numero di ore dedicate alle esercitazioni e/o a seminari con professionisti nell’ambito
Indicatore/i di riferimento | dei corsi di studio-

Responsabilita Presidente del CdS, Referenti per i rapporti con il mondo del lavoro, singoli docenti.

Bando miglioramento didattica — ove disponibili. Per le successive annualita, eventuali
Risorse necessarie risorse aggiuntive per il finanziamento di seminari.
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Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2025.

Obiettivo n. 3

D.CDS.1/n.3 /RC-2023: Miglioramento dei syllabus e dei “social” del Corso

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Occorre che le informazioni di cui al syllabus siano complete, adeguate e pienamente
intellegibili, tenuto conto delle competenze degli studenti. Occorre che i syllabus siano
redatti tenendo conto della necessita di superare le criticita eventualmente segnalate
dai rappresentanti degli studenti.

Migliorare il seguito dei social del corso da parte degli studenti.

Azioni da intraprendere

Supportare i docenti nella redazione del syllabus, in modo che tengano conto della
necessita di indicare chiaramente per ciascun insegnamento quali siano le abilita co-
gnitive, le abilita pratiche e le competenze trasversali che ciascun insegnamento mira
a far acquisire, in linea con i cd. “Descrittori di Dublino”.

Sollecitare gli studenti a segnalare eventuali criticita nella redazione del syllabus o nella
congruenza tra quanto esposto nel syllabus e modalita di svolgimento di ciascun corso
o della prova finale di ciascun corso.

Discussione nel GAV delle eventuali criticita rilevate e colloqui con il singolo docente
eventualmente interessato alle criticita.

Verifica dell’eventuale scostamento significativo tra contenuti del syllabus anticipati
dal Presidente del corso, per gli insegnamenti vacanti e successivi syllabus, compilati
dai docenti vincitori di bando.

Rinnovare incarico con studente 200 ore per la diffusione dei contenuti delle pagine
social del Corso.

Dedicare risorse economiche al miglioramento delle pagine social del Corso.

Indicatore/i di riferimento

Numero di insegnamenti nei quali sono chiaramente indicate le abilita cognitive, le
abilita pratiche e le competenze trasversali che ciascun insegnamento mira a far ac-
quisire.

Incarico a un esperto di supportare i docenti nella redazione del syllabus.

Numero di docenti del Corso che hanno accolto le indicazioni dell’esperto, designato a
supporto degli stessi, nella redazione del syllabus.

Riscontro, nel verbale relativo all’'incontro docenti-studenti (nell’ambito delle iniziative
prese pe r la “Settimana di miglioramento della didattica”), dell’avvenuta richiesta agli
studenti, durante I'incontro stesso, della segnalazione di eventuali criticita nel syllabus
o di incongruenze tra quanto esposto nel syllabus e modalita di svolgimento del corso
o dell’esame.

Riscontro, nei verbali del GAV dell’avvenuta discussione di eventuali criticita.
Riscontro, eventualmente tramite mail, dell’intervenuta comunicazione del presidente
del corso ed il singolo docente eventualmente interessato alle criticita.

Relazione del Presidente del Corso al GAV in ordine alla significativita di eventuali sco-
stamenti tra contenuti del syllabus anticipati dal Presidente del corso, e successivi syl-
labus,compilati dai docenti vincitori di bando.

Numero di followers delle pagine social del Corso.

Responsabilita

Presidente del CdS. Direttore del Dipartimento di riferimento per 'erogazione delle
risorse necessarie.

Risorse necessarie

L'intervento di un esperto per il supporto ai docenti nella redazione del syllabus puo
essere finanziato con i fondi dedicati al miglioramento della didattica.

L'intervento di un esperto per il miglioramento delle pagine social richiede fondi da
parte del Dipartimento di riferimento..
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Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2025.

Obiettivo n. 4

D.CDS.1/n.4 /RC-2023: Miglioramento della comunicazione con gli studenti
al fine da agevolare organizzazione dello studio, la partecipazione attiva e
I'apprendimento da parte degli studenti

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Garantire agli studenti una migliore conoscenza delle attivita “a scelta dello stu-
dente” da poter inserire in piano di studi e della logica sottesa alla loro scelta, anche
tenendo conto della rilevanza delle conoscenze e competenze trasversali.

Garantire una migliore conoscenza delle modalita di effettuazione della prova finale.
Garantire agli studenti una migliore conoscenza della possibilita di rivolgersi ai tutor
anche per ottenere indicazioni circa la programmazione e calendarizzazione degli
esami di profitto.

Azioni da intraprendere

|ll

Sensibilizzare gli studenti, durante I'incontro dedicato al “miglioramento della didat-
tica” e/o durante le giornate di accoglienza delle matricole all'importanza dell’indivi-
duazione degli esami “a scelta dello studente”, anche tramite la partecipazione all’in-
contro del personale t.a. della Segreteria didattica della Scuola.

Sensibilizzare gli studenti all'importanza dell’acquisizione di competenze “trasver-
sali” tramite I'organizzazione di seminari in materia di soft skills.

Migliorare le informazioni relative alla prova finale, reperibili sulla pagina web del
Corso e sui social del Corso.

Dare informazioni sulla prova finale agli studenti durante I'incontro dedicato al “mi-
glioramento della didattica”.

Dare informazioni agli studenti sulla possibilita di ottenere il supporto dei tutor per
una migliore programmazione e calendarizzazione degli esami di profitto da soste-
nere.

Indicatore/i di riferimento

Verbale dell’incontro dedicato al miglioramento della didattica / e o della giornata di
accoglienza delle matricole, o resoconto dei relativi incontri, effettuato al Consiglio
di Corso di laurea, da cui risulti la partecipazione di personale della Segreteria didat-
tica della Scuola e la illustrazione agli studenti dell'importanza dell’'inserimento degli
insegnamenti “a scelta dello studente”, nonché I'avvenuta comunicazione di infor-
mazioni dettagliate sulla prova finale.

Avvenuta organizzazione di seminari in materia di soft skills con la partecipazione di
esperti esterni

Pagina web del Corso, pagine social del Corso, da cui risulti I'aggiornamento delle
informazioni relative alla prova finale.

Incontro trs Presidente del CdS, Referente della Scuola per il tutorato, personale t.a.
della Segreteria didattica e i tutor del Corso, al fine di migliorare le competenze del
tutor in ordine alle informazioni da poter dare agli studenti.

Avvenuto invito dei tutor e dei rappresentanti degli studenti a partecipare all’incon-
tro docenti-studenti nell’ambito della “Settimana per di miglioramento della didat-
tica.

Avvenuta verifica — tramite indagine presso i Rappresentanti degli studenti - dopo un
periodo di sperimentazione dell’efficacia dello spostamento al secondo semestre del
3° anno dell’attivita Esercitazioni in area economico giuridica.

Responsabilita

Presidente del CdS, Referente della Scuola per il tutorato, singoli docenti.

Risorse necessarie

Fondi miglioramento didattica dedicati all’organizzazione di seminari in materia di
soft-skills

Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2026.
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Obiettivo n. 5

D.CDS.1/n.5 /RC-2023: migliorare i processi relativi alla realizzazione della
prova finale

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Occorre che le informazioni sullo svolgimento della prova finale siano piu chiare e in-
tellegibili.

Occorre che sia garantito agli studenti di facilmente reperire un docente per la realiz-
zazione della prova finale.

Occorre che sia garantita una migliore distribuzione tra i docenti del numero degli stu-
denti da seguire per la prova finale.

Occorre supportare gli studenti nella individuazione di un metodo di svolgimento della
prova finale.

Occorre supportare gli studenti nell’individuare il metodo corretto di consultazione
delle banche dati di Ateneo.

Azioni da intraprendere

Rendere pil trasparenti le informazioni sulle modalita di svolgimento della prova finale
Mettere a regime, dopo un periodo di sperimentazione, il modello introdotto per la
distribuzione delle tesi tra i docenti.

Supportare gli studenti tramite I'organizzazione di appositi seminari per lo svolgimento
della prova finale.

Supportare gli studenti tramite la sollecitazione a partecipare ai corsi per la ricerca bi-
bliografica messi a disposizione dal Polo delle biblioteche giuridiche.

Indicatore/i di riferimento

Riduzione del numero di richieste di intervento al Presidente del corso, per problemi
legati alla prova finale.

Numero di tesi assegnate a ciascun docente del Corso, in modo da garantire una piu
equa distribuzione dei laureandi tra i docenti, anche a garanzia di un’ottimale presa in
carico degli studenti da parte dei docenti stessi.

Numero di studenti iscritti al Corso che hanno partecipato ai corsi per la ricerca biblio-
grafica, rilevato dagli organizzatori dei corsi stessi.

Numero di studenti che hanno partecipato agli incontri per la redazione della tesi or-
ganizzati dai docenti di area lavoristica anche tramite il supporto dei dottorandi.
Pagina web del Corso di studi, a riscontro delle informazioni rese.

Responsabilita

Presidente del CdS, Direttrice del Polo delle biblioteche giuridiche.

Risorse necessarie

Adempimento a carico Polo delle biblioteche giuridiche.

Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2026.
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D.CDS.2 L’ASSICURAZIONE DELLA QUALITA NELL'EROGAZIONE DEL CORSO DI STUDIO (CDS)

Il sotto-ambito D.CDS.2 ha per obiettivo “accertare la presenza e il livello di attuazione dei processi di
assicurazione della qualita nell’erogazione del CdS”. Si articola nei seguenti 6 Punti di Attenzione con i
relativi Aspetti da Considerare.

Punti di attenzione

D.CDS.2.1 Orientamento e tutorato

D.CDS.2.2 Conoscenze richieste in ingresso e recupero delle carenze

D.CDS.2.3 Metodologie didattiche e percorsi flessibili

D.CDS.2.4 Internazionalizzazione della didattica

D.CDS.2.5 Pianificazione e monitoraggio delle verifiche dell’apprendimento

D.CDS.2.6 Interazione didattica e valutazione formativa nei CdS integralmente o prevalentemente a di-
stanza

k %k %k 3k k

D.CDS.2.a SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
(con riferimento al Sotto-ambito)

Rispetto all’ultimo Riesame sono entrate a regime le nuove modalita della prova di ingresso.

In sostanza, si & sostituita la precedente prova di ingresso affidata a una commissione di valutazione interna al Corso
che si svolgeva in un’unica data, con la previsione di un’unica data di recupero, adottando invece, anche per il Corso,
la prova di ingresso costituita dai TOLC-SU, organizzati a livello nazionale dal Consorzio CISIA.

Tale prova diingresso garantisce da un lato un pit omogeneo standard di valutazione e dall’altro — essendo dette prove
ripetute in diversi momenti dell’anno — si consente ai candidati di pil agevolmente superare la prova di ingresso,
avendo molteplici occasioni di effettuare il test.

Le indicazioni circa le varie procedure amministrative riguardanti le iscrizioni, le contribuzioni e i servizi sono reperibili
nel sito di Ateneo al link https://www.unipd.it/iscrizioni-tasse-servizi . Ma ad ogni modo, le date e le modalita di svol-
gimento del TOLC sono adeguatamente pubblicizzate anche tramite le pagine social del corso di studi, che ne danno
notizia agli studenti interessati.

La prova di ingresso e obbligatoria ma con esito non vincolante.

Ed infatti, se la verifica non & positiva, vengono indicati specifici obblighi formativi aggiuntivi (OFA).

Gli obblighi formativi aggiuntivi devono essere soddisfatti entro il 30 settembre del 1° anno di iscrizione al Corso con
le seguenti modalita:

- frequentando corsi di recupero con prova finale;

- studio di materiale messo a disposizione dello studente e superamento di un test finale.

Lo studente che al 30 settembre, al termine del 1° anno di iscrizione al Corso, risulti non aver assolto gli obblighi for-
mativi aggiuntivi puo ripetere il 1° anno di corso sino al completo assolvimento degli obblighi formativi aggiuntivi as-
segnati.

Per il recupero degli OFA, in particolare, anche gli studenti del Corso in Consulente del lavoro hanno la possibilita di
frequentare un corso di logica e metodologia dello studio giuridico, tenuto nel mese di gennaio, in modo da non inter-
ferire con I'ordinario svolgimento delle lezioni dei semestri. Un test immediatamente successivo al corso verifica i
risultati di apprendimento.
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Rispetto al precedente rapporto di riesame ulteriore modifica € consistita nella migliore implementazione della possi-
bilita di svolgimento del tirocinio anticipato. Cio, grazie alla stipulazione di ulteriori 4 convenzioni, rispettivamente con
gli ordini di Vicenza, Venezia, Belluno, Treviso, che si sono aggiunte a quelle gia precedentemente in essere con |'ordine
di Padova.

Azione Correttivan. 1 Nuove modalita della prova di ammissione

. Adozione del TOLC-SU del Consorzio CISIA.
Azioni intraprese

Stato di avanzamento Azione completata.
dell’Azione Correttiva

Azione Correttiva n. 2 Revisione corso di recupero OFA

.. Revisione e posticipo a gennaio del corso di recupero OFA
Azioni intraprese P poag P

Stato di avanzamento Azione completata.
dell’Azione Correttiva

Azione Correttiva n. 3 Aumento del numero delle convenzioni per la pratica anticipata

Sottoscrizione di convenzioni con gli Ordini dei Consulenti del Lavoro di Belluno, Tre-
Azioni intraprese viso, Venezia, Vicenza.

Azione completata negli obiettivi di aumento del numero delle convenzioni, ma suscet-

Stato di avanzamento tibile di ulteriore miglioramento.

dell’Azione Correttiva

k %k %k 3k k

D.CDS.2.b ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMA-
ZIONI

D.CDS.2.1 Orientamento e tutorato

D.CDS.2.1.1 Le attivita di orientamento in ingresso e in itinere favoriscono la

Orientamento e
D.CDS.2.1 consapevolezza delle scelte da parte degli studenti.

tutorato
D.CDS.2.1.2 Le attivita di tutorato aiutano gli studenti nello sviluppo della loro

carriera e a operare scelte consapevoli, anche tenendo conto degli esiti del moni-
toraggio delle carriere.

D.CDS.2.1.3 Le iniziative di introduzione o di accompagnamento al mondo del
lavoro tengono conto dei risultati del monitoraggio degli esiti e delle prospettive
occupazionali.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da
riscontro per la valutazione del requisito di sede D.3].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: law cast

Breve Descrizione: podcast realizzati dalla Scuola di Giurisprudenza in collaborazione con I’Associazione Alumni
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Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

Documenti a supporto:
e Titolo: Video informativo disponibile nelle pagine del Corso nel sito della Scuola
Breve Descrizione: visiblle nella home page del Corso
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/didattica/corso-di-laurea-consulente-del-lavoro

e Titolo: Video E. Pasqualetto agripolis e slides E. Pasqualetto agripolis, disponibili nelle pagine del Corso del sito della
Scuola

Breve Descrizione:
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/didattica/corso-di-laurea-consulente-del-lavoro

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.2.1

Il Referente per I'orientamento in ingresso del Corso coordina, in sinergia con il Presidente del CdS, con I'Ateneo e
con la Scuola di Giurisprudenza lo svolgimento delle attivita di orientamento relative al Corso.

Il Corso & orientato a formare soprattutto la figura del consulente del lavoro (previo tirocinio di 18 mesi e supera-
mento dell’esame di Stato). Ma i dati Almalaurea dimostrano che una parte consistente dei laureati trova occupa-
zione —immediatamente dopo il completamento degli studi - nel mondo produttivo, o presso associazioni datoriali,
sindacali, o presso agenzie di somministrazione. E cioé presso realta che ricercano una figura dotata di solide com-
petenze giuridiche e aziendali, che sappia, anche crescendo professionalmente nel mondo del lavoro, mettere a
frutto le proprie competenze applicative, affrontando e risolvendo le molteplici questioni giuridiche che la gestione
dei processi produttivi comporta.

Per consentire agli studenti in ingresso di sviluppare un’adeguata consapevolezza circa i profili culturali e professio-
nali cui il Corso intende formare sono state organizzate numerose iniziative specifiche, tra le quali si segnalano:

° La partecipazione di alcuni docenti del Corso (prof.ssa de Mozzi) all'iniziativa “UniPadova incontra” che pro-
pone seminari tematici presso le scuole superiori.
La scelta, in tali casi, & stata quella non tanto diillustrare il percorso formativo del Corso, quanto di affrontare
specifici temi giuridici (come per esempio quello delle discriminazioni sul lavoro) con gli studenti delle scuole
superiori, in modo da consentire loro di verificare il proprio interesse, o meno, allo studio di tematiche di area
giuridica.
Tali seminari si sono svolti vuoi in presenza, vuoi — anche in concomitanza con il periodo pandemico — a di-
stanza.
La modalita “in presenza” ha consentito un maggiore coinvolgimento emotivo degli studenti.
La modalita “a distanza”, viceversa, ha consentito il raggiungimento contemporaneo di una platea molto piu
ampia di studenti.

° La partecipazione all’iniziativa “Scegli con noi il tuo domani”, alla quale hanno potuto partecipare, oltre ai
docenti del Corso (prof.ssa Pasqualetto per svariate annualita; proff.sse Pasqualetto, de Mozzi e Bertocco nel
2023) anche professionisti e Alumni al fine di fornire ai futuri studenti una testimonianza diretta dell’espe-
rienza formativa vissuta nel Corso.

° La partecipazione a un podcast dedicato all’orientamento (“LawCast”) diretto a offrire orientamento di tipo
tematico agli studenti, attraverso incontri-intervista che, nel caso di specie, hanno coinvolto I'attuale Presi-
dente del CdS e la Responsabile dell’orientamento del Corso.
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° La realizzazione di un filmato esplicativo, messo a disposizione nelle pagine web e nelle pagine social del
Corso, diretto a illustrare brevemente le principali competenze sviluppate nel percorso di studi.

Per quanto riguarda I'orientamento in itinere, gli studenti sono stati stimolati, fin dal primo incontro (c.d. “saluto alle
matricole”) a rivolgersi tanto ai docenti tramite mail, quanto ai rappresentanti degli studenti, quanto ai tutor, al fine
di rappresentare le proprie necessita.

In particolare, la figura del tutor si & dimostrata un punto d riferimento e un punto informativo essenziale, anche
quale tramite di collegamento con gli uffici di Ateneo.

Al contempo, per I'orientamento in itinere si sono rivelati importanti anche gli incontri seminariali con i professionisti
(prevalentemente consulenti del lavoro), tenutisi durante le lezioni, sopra richiamati a titolo esemplificativo al punto
n. D.CDS.1.a., durante i quali gli studenti hanno potuto fare un primo incontro con il mondo del lavoro e sottoporre
ai professionisti stessi le proprie domande anche in ordine alla professione.

Per quanto riguarda I'orientamento in uscita, esso & consistito prevalentemente nelle seguenti attivita:
e L'organizzazione di un seminario di approfondimento relativo ai contenuti della professione di consulente del
lavoro, nel quale gli stessi consulenti hanno potuto illustrare i principali adempimenti, compiti, responsabilita
e prerogative di tale figura professionale (18/03/2023, incontro studenti-mondo del lavoro sul tema; “Il con-
sulente del lavoro. Una professione al passo con i tempi”, organizzato dall’Universita di Padova).
e la partecipazione (tramite la Presidente del CdS) al Career Day rivolto agli studenti della Scuola di Giurispru-
denza e organizzato dall’Associazione Elsa presso I'Universita degli Studi di Padova, (18/04/2023).

e In raccordo con I'Ufficio Career Service di Ateneo, la messa in contatto tra professionisti/aziende e stu-
denti/laureati, tramite la pubblicizzazione, anche sulle pagine social del Corso, delle occasioni di stage/lavoro
provenienti da aziende ed enti del territorio.

e Messa in contatto degli studenti con i tutor (Arianna Borgato), con particolare riferimento alle opportunita di
prosecuzione del percorso di studi nel Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza.

e Organizzazione della partecipazione di un gruppo di studenti del 3° anno all'importante evento nazionale
“Festival del lavoro”, organizzato dal Consiglio Nazionale dei Consulenti del lavoro (prof.ssa E. Pasqualetto,
prof.ssa B. de Mozzi), con finanziamento dei biglietti da parte dell’Ordine dei consulenti del lavoro di Vicenza,
e organizzazione - nell’ambito del Festival - di un momento di accoglienza dedicato agli studenti del Corso da
parte dei professionisti.

Tutte le attivita sono state pensate tenendo in considerazione i risultati del monitoraggio delle carriere, cosi come
risultano dalle SMA e tenuto conto dei dati Almalaurea, di occupabilita degli studenti a un anno dalla laurea.

Criticita/Aree di miglioramento

Le criticita rilevate non paiono proprie del Corso, quanto della mancata predisposizione, a livello di Ateneo, di un
canale dedicato al raccordo tra laureati e mondo delle professioni (nel caso di specie, quello dei consulenti del la-
voro), per lo svolgimento dell’attivita di praticantato.

Tra le aree di miglioramento si segnalano due aspetti principali.
a) Incentivare i docenti a partecipare a iniziative di orientamento presso le scuole superiori, organizzate
dall’Ateneo.
b) La predisposizione, con il supporto degli uffici di Ateneo, di un “Career Day” dedicato specificatamente alla
professione di consulente del lavoro e/o allo sviluppo delle carriere lavoristiche.

D.CDS.2.2 Conoscenze richieste in ingresso e recupero delle carenze

D.CDS.2.2.1 Le conoscenze richieste o raccomandate in ingresso per la frequenza

Conoscenze richie-
DR del CdS sono chiaramente individuate, descritte e pubblicizzate.

stein ingresso e

26



UNIVERSITA
DEGLI STUDI

DI PADOVA
recupero delle ca- D.CDS.2.2.2 |l possesso delle conoscenze iniziali indispensabili per la frequenza dei
renze CdS triennali e a ciclo unico e efficacemente verificato con modalita adeguatamente

progettate.

D.CDS.2.2.3 Nei CdS triennali e a ciclo unico le eventuali carenze sono puntual-
mente individuate e comunicate agli studenti con riferimento alle diverse aree di
conoscenza iniziale verificate e sono attivate iniziative mirate per il recupero degli
obblighi formativi aggiuntivi.

D.CDS.2.2.4 Nei CdS di secondo ciclo vengono chiaramente definiti, pubblicizzati
e verificati i requisiti curriculari per I'accesso e I'adeguatezza della personale prepa-
razione dei candidati.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da ri-
scontro per la valutazione del requisito di sede D.3].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Avwviso di ammissione
Breve Descrizione: Vengono descritte le modalita di accesso al corso e i requisiti di ammissione
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-padova/prova-di-ammissione

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.2.2

Come si e detto, gli studenti che intendono iscriversi al Corso devono essere in possesso di un diploma di scuola
secondaria superiore o di altro titolo di studio conseguito all'estero, riconosciuto idoneo in base alla normativa vi-
gente.

Devono inoltre possedere adeguate conoscenze e competenze di cultura generale e dell'uso della lingua italiana e
della logica. Le conoscenze e le competenze richieste per I'immatricolazione vengono verificate attraverso una prova
di ammissione con esito non vincolante.

La prova d’ammissione consiste nel test TOLC-SU, che puo0 essere tenuto presso la sede di Padova o presso altra sede
universitaria consorziata con il CISIA, nelle molteplici date disponibili.

L’Universita degli Studi di Padova, tramite I'Ufficio Servizi agli studenti - Settore inclusione, mette a disposizione una
serie di supporti per lo studio e per una partecipazione attiva fin dalla prova di ammissione.

Il punteggio ottenuto servira a determinare solo I'eventuale I'attribuzione di Obblighi formativi aggiuntivi (OFA), ma
non condiziona la possibilita di accedere al Corso.

Gli obblighi formativi aggiuntivi devono essere soddisfatti entro il 30 settembre del 1° anno di iscrizione al Corso con
le seguenti modalita:

- frequentando corsi di recupero con prova finale o studio di materiale messo a disposizione;

- superamento di un test finale.

Lo studente che al 30 settembre del 1° anno di iscrizione al Corso risulti non aver assolto gli obblighi formativi ag-
giuntivi puo ripetere il 1° anno sino al completo assolvimento degli obblighi formativi aggiuntivi assegnati.

Come detto, per il recupero degli OFA gli studenti del Corso hanno la possibilita di frequentare un corso di logica e
metodologia dello studio giuridico, tenuto nel mese di gennaio, in modo da non interferire con I'ordinario svolgi-
mento delle lezioni dei semestri; un test immediatamente successivo al corso verifica i risultati di apprendimento.

Criticita/Aree di miglioramento

Incentivare la frequenza da parte degli studenti alle lezioni del corso di recupero, migliorando la visibilita delle rela-
tive informazioni e anche sollecitando i tutor a promuovere la frequenza del corso tra gli studenti con OFA
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Costantemente diffondere tra gli studenti, anche tramite le pagine social, informazioni inerenti le modalita di svolgi-
mento del TOLC —SU e le relative date di svolgimento.

* * 3k

D.CDS.2.3 Metodologie didattiche e percorsi flessibili

D.CDS.2.3.1 L'organizzazione didattica del CdS crea i presupposti per I'autonomia
dello studente e I'acquisizione delle competenze e prevede guida e sostegno ade-
guati da parte dei docenti e dei tutor.

D.CDS.2.3 Metodologie didat-
tiche e percorsi

flessibili
D.CDS.2.3.2 Le attivita curriculari e di supporto utilizzano metodi e strumenti didat-

tici flessibili, modulati sulle specifiche esigenze delle diverse tipologie di studenti.
D.CDS.2.3.3 Sono presenti iniziative dedicate agli studenti con esigenze specifiche.
D.CDS.2.3.4 1l CdS favorisce I'accessibilita di tutti gli studenti, in particolare quelli
con disabilita, con disturbi specifici dell’apprendimento (DSA) e con bisogni educa-
tivi speciali (BES), alle strutture e ai materiali didattici.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da ri-
scontro per la valutazione del requisito di sede e D2 D.3].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Progetto Universita in Carcere
Breve Descrizione: Convenzione dell’Ateneo, cui la Scuola di Giurisprudenza aderisce.
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.2.3

L’organizzazione didattica del Corso, anche grazie all’apporto dei tutor, rende lo studente autonomo nell’apprendi-
mento e nell’organizzazione dello studio.

Fin dal primo incontro (“Saluto alle matricole”) che si tiene con periodicita annuale, gli studenti sono stimolati dal
Presidente (e dai docenti che, di volta in volta prendono parte a tale incontro) a ricercare il proprio metodo di studio
e a confrontarsi/supportarsi reciprocamente con gli altri studenti. Nella medesima occasione viene suggerito agli
studenti di rivolgersi a tutor e a rappresentanti degli studenti per ottenere sostegno e quale canale informativo ag-
giuntivo e viene comunicato il relativo recapito mail.

In particolare, durante le lezioni si da ampio spazio alla metodologia dello studio dei casi. Data la natura professio-
nalizzante del Corso, i docenti hanno ritenuto di dare maggior spazio alla presentazione e alla discussione di casi
singoli, piuttosto che allo svolgimento di una trattazione puramente teorica. Questa attitudine si e riflessa anche nel
gradimento della didattica che e risultato sempre molto significativo. Diversi insegnamenti prevedono poi la simula-
zione di situazioni concrete (v. a titolo meramente esemplificativo E. Pasqualetto, S. Bertocco) in modo tale da offrire
allo studente una rappresentazione viva delle problematiche affrontate, nonché verifiche intermedie (v. G. Zanon).
Quasi tutti gli insegnamenti offrono dei materiali didattici caricati nella piattaforma didattica moodle. Questi mate-
riali costituiscono un utile ausilio per la preparazione dello studente.

Non é raro poi che alcuni docenti invitino espressamente degli esperti esterni (consulenti del lavoro o commercialisti)
per un confronto su temi specifici oppure per dare una visione piu completa della professione. Il Consiglio di CdS e
impegnato da anni, e in maniera crescente, per offrire un collegamento effettivo con il mondo del lavoro.

Pur essendo incentivata la presenza alle lezioni, € comunque possibile per gli studenti sostenere gli esami in autono-
mia, dal momento che nei syllabus sono specificati i programmi e i materiali di riferimento, e in moodle caricarti dalla
gran parte dei docenti materiali didattici di supporto, essendo in ogni caso possibile rivolgersi ai docenti nelle ore di
ricevimento settimanale per ogni chiarimento.
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Alcuni professori del Corso danno la possibilita di sostenere il proprio esame in uno spazio particolare e cioe di par-
tecipare a due settimane intensive di studio a Bressanone, con cio garantendo una sessione estiva ad hoc per il
recupero dei loro esami.

Per quanto riguarda I'attivita di redazione della tesi di laurea, i presupposti per I'autonomia dello studente nella
redazione vengono perseguiti da un lato tramite I’erogazione, a cadenza periodica, da parte del personale del Polo
delle Biblioteche Giuridiche di corsi per la ricerca bibliografica, che i laureandi possono frequentare e dall’altro tra-
mite la sperimentazione di incontri per indirizzare gli studenti alla redazione della tesi di laurea, organizzati da taluni
docenti di area lavoristica del Corso con il supporto dei dottorandi.

Il Corso non prevede curricula distinti. Per quanto riguarda le scelte degli “esami a scelta dello studente”, gli studenti
possono comunque chiedere il supporto dei tutor.

Sia nella pagina web del Corso, sia tramite i social del Corso vengono fornite informazioni accurate su quali “esami a
scelta dello studente” & consigliato inserire in piano, qualora lo studente sia intenzionato a proseguire la propria
carriera in una laurea magistrale di tipo economico.

Particolare attenzione e riservata agli studenti con disabilita (fin dal momento dell’accesso al Corso, come sopra
richiamato), tramite

e un proficuo dialogo con I’'Ufficio servizi agli studenti — Settore inclusione che, per esempio, in taluni casi ha
suggerito I'uso da parte degli studenti delle c.d. “mappe concettuali”;

e |a previsione di servizi di tutoraggio dedicati, come & avvenuto ad esempio negli aa.aa. 2021/2022, 2022/2023,
2023/2024, grazie a un tutoraggio mirato al supporto di svariati esami in materie lavoristiche (Diritto del lavoro,
Diritto del lavoro sindacale e applicato, Diritto del lavoro nell’Ue, Diritto del lavoro nelle P.A.).

e la predisposizione di attivita complementari (come per esempio la visita al “Festival del lavoro”) progettate per
essere realmente aperte anche agli studenti con disabilita e dagli stessi fruibili (e in effetti fruite).

Maggiori riscontri sul sostegno ricevuto da studenti con disabilita iscritti al corso potranno eventualmente essere
forniti dal servizio inclusione, nel rispetto della privacy degli studenti stessi.

Soprattutto, le attivita curriculari e di supporto utilizzano metodi e strumenti didattici flessibili modulati sulle speci-
fiche esigenze degli studenti con disabilita, favorendo ad esempio, in vista dell’esame, I'approfondimento di specifi-
che tematiche a libera scelta da parte del soggetto disabile, o I'impiego delle sopra richiamate mappe concettuali.
Una docente (prof. S. Bertocco) ha anzi personalmente costruito delle mappe concettuali per due studenti segnalati
dal Settore inclusione. Il Corso favorisce dunque I'accessibilita, nelle strutture e nei materiali didattici, agli studenti
disabili, con disturbi specifici dell’apprendimento (DSA) e con bisogni educativi speciali.

L’esigenza di una particolare categoria di studenti, e in specie degli studenti lavoratori del settore pubblico (dipen-
denti dalla P.A.) & presa in considerazione, avendo il Corso aderito all’iniziativa “PA 110 e lode” (in forza di specifica
convenzione stipulata dall’Ateneo con il Ministero), che prevede la possibilita degli studenti dipendenti della P.A. di
frequentare le lezioni in modalita sincrona. La Convenzione é stata stipulata dall’Ateneo nell’a.a. 2022/2023 e rinno-
vata nell’a.a. 2023/2024.

Sono poi tenute in considerazione le esigenze di una particolare categoria di studenti, e cioé degli studenti ristretti
nelle carceri. All'inizio di ogni anno accademico I’'Universita degli Studi di Padova, tramite il Progetto “Universita in
carcere”, promuove un’offerta formativa realizzata ad hoc per gli Istituti Penitenziari del Triveneto, con 33 corsi di
laurea in convenzione, fra i quali vi sono quelli della Scuola di Giurisprudenza.

In particolare I'offerta didattica della Scuola di Giurisprudenza si rivolge agli studenti reclusi presso il Carcere “Due
Palazzi” di Padova.

Questi studenti, pur se iscritti al Corso, non possono (se non eccezionalmente) uscire dal carcere per frequentare le
lezioni o sostenere gli esami e (per disposizione della Direzione del carcere) non hanno diretto accesso ad internet
(e quindi a moodle). Non vi & neppure la possibilita di organizzare delle vere e proprie lezioni tenute in carcere dai
docenti ma si cerca comunque di garantire agli studenti una didattica “dialogata”, affinché lo studio non si riduca alla
solo lettura e studio dei libri e del materiale didattico.
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La didattica agli studenti ristretti in carcere viene svolta principalmente dai tutor, che vengono selezionati annual-
mente dalla Scuola tra gli studenti iscritti agli ultimi anni del Corso di laurea Magistrale in Giurisprudenza.

| tutor si recano periodicamente (almeno una volta alla settimana) in carcere e seguono gli studenti nella prepara-
zione degli esami, portando i libri e il materiale didattico richiesto da ciascun docente. Alcuni docenti mettono a
disposizione delle alternative per quanto riguarda il materiale didattico, fornendo per esempio le slides in anticipo
rispetto alle lezioni o una bibliografia gia disponibile presso la biblioteca del Polo Universitario in Carcere.

I tutor verificano lo stato della preparazione dello studente e, quando questa & sufficiente, predispongono la richiesta
di sostenimento dell’esame che viene inviata al docente. Il docente (accompagnato da un altro commissario) e tenuto
a recarsi personalmente in carcere, per far sostenere |I'esame al detenuto in presenza.

La Scuola di Giurisprudenza (assieme alle altre dell’Ateneo) offre anche iniziative di orientamento ai detenuti per
illustrare la propria offerta formativa e consentire loro una scelta consapevole al momento dell’iscrizione.

In alcuni casi i docenti si recano in carcere per tenere seminari su argomenti di interesse dei vari corsi.

Per esempio nell’a.a. 2022/2023, la prof.ssa E. Pasqualetto, Referente del Corso in Consulente del lavoro per I'orien-
tamento, ha organizzato in collaborazione con il Dottorato in Diritto internazionale e diritto privato e del lavoro, un
seminario in carcere sul tema “I contratti di lavoro”, con una presentazione del Presidente del CdS e le relazioni dei
dottorandi, con una parte dedicata alle domande e agli interventi degli studenti e degli altri detenuti, ottenendo una
grande partecipazione. Circa 20 studenti del Corso hanno preso parte al seminario in carcere, venendo cosi sensibi-
lizzati al tema dell’'inclusione di tale particolare categoria di studenti.

Le particolari esigenze degli studenti atleti sono tenute in considerazione, in quanto anche il Corso partecipa alla
Convenzione stipulata dall’Ateneo con il Coni e con il CIP e diretta a consentire la migliore conciliazione dell’attivita
agonistica con la prosecuzione degli studi. | predetti studenti atleti che si sono avvantaggiati di tale convenzione
hanno dunque potuto concordare date e modalita di esame riservate, nonché di ausili in ordine al materiale di studio.
Come avvenuto per esempio per una studentessa nazionale di nuoto agonistico (esame di Diritto del lavoro nell’UE,
prof. B, de Mozzi).

Le particolari esigenze degli studenti che non avessero in dotazione strumentazione propria (p.c.) tale da consentire
loro I'ottimale frequenza delle “Esercitazioni in area economico giuridica” e stata tenuta presente poiché si e finan-
ziato - tramite i fondi di un “bando per la presentazione di progetti di miglioramento didattica” - I'acquisto di n. 10
p.c. da mettere a disposizione, per 'a.a.2022/2023 e per le annualita successive, degli studenti privi di adeguata
strumentazione personale (pc).

Criticita/Aree di miglioramento

Migliorare la consapevolezza da parte degli studenti con disabilita della presenza dell’Ufficio servizi agli studenti -
Settore inclusione e delle possibilita loro dedicate, sia tramite la comunicazione social del Corso, sia sfruttando il
tradizionale momento di “saluto alle matricole” sia promuovendo momenti di incontro direttamente con i referenti
del Settore inclusione.

Sensibilizzare tutti i docenti a tenere in debito conto le esigenze di particolari categorie di studenti, quali studenti
con disabilita, studenti in carcere, studenti-atleti, studenti dipendenti della P.A. A tal fine, sara data adeguata pub-
blicita nelle sedi opportune (Consiglio di CdS) al contenuto delle relative convenzioni e saranno sensibilizzati i docenti
da un lato a partecipare alle iniziative di Ateneo per una didattica inclusiva (come per esempio avvenuto nel 2017
con la “Giornata di Studio interdisciplinare sul tema Studenti con DSA e altre difficolta nelle Universita del Triveneto"
organizzata dall’Universita degli Studi di Padova con il coordinamento delle Universita del Triveneto per I'Inclusione
(UNI3V); dall’altro alla necessita dii attenersi alle indicazioni del Settore inclusione, con riferimento agli studenti
con disabilita. Tale iniziativa di sensibilizzazione e disseminazione tra i docenti sara condotta con I'ausilio della
prof.ssa S. Bertocco, docente del Corso e Referente per la didattica inclusiva del Dipartimento di Diritto privato e
critica del diritto, dipartimento di riferimento del Corso.

Dare ulteriore spazio, nell’ambito degli insegnamenti, ai temi dell’inclusione e del divieto di discriminazione, even-
tualmente anche con seminari dedicati, diretti alla sensibilizzazione su tali temi.
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D.CDS.2.4 Internazionalizzazione della didattica

D.CDS.2.4.1 Il CdS promuove il potenziamento della mobilita degli stu-
denti, anche tramite iniziative a sostegno di periodi di studio e tirocinio
all’estero.

D.CDS.2.4 Internazionalizzazione della
didattica

D.CDS.2.4.2 Con particolare riguardo ai Corsi di Studio internazionali, il
CdS cura la dimensione internazionale della didattica, favorendo la pre-
senza di docenti e/o studenti stranieri e/o prevedendo rilascio di titoli
doppi, multipli o congiunti in convenzione con Atenei stranieri.

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono an-
che da riscontro per la valutazione del requisito di sede D.1].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: bandi erasmus
Breve Descrizione:
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

e Titolo: nomina de Mozzi responsabile flusso Granada
Breve Descrizione:
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

Documenti a supporto:
e  Titolo: Locandina seminari prof.ssa Tieghi

Upload / Link del documento:
in allegato

e Titolo: Locandina seminari prof.ssa Pasqualetto 28/11/2022

Upload / Link del documento:
in allegato

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.2.4

Come gia sottolineato, con riferimento ai flussi in uscita, gli studenti erasmus erano stati, rispettivamente:
e nell’a.a.2020/2021: n. 0;
e nell’a.a.2021/2022: n. 2;
e nell’a.a.2022/2023: n. 5.

Negli aa.aa. 2020/2021 e 2021/2022 gli studenti “incoming” avevano sostenuto i seguenti esami del Corso:
Lingua inglese (base);

Diritto commerciale;

Diritto amministrativo;

Diritto della previdenza sociale;

Diritto tributario;

Diritto del lavoro nell’Unione Europea;
Diritto processuale del lavoro;

Diritto del lavoro;

Diritto sindacale e del lavoro applicato;
Statistica.
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Al fine di facilitare la mobilita erasmus in entrata e in uscita per il Corso, il Consiglio di CdS a far data dal 2021 ha
assegnato alla Presidente del CdS anche la qualifica di Responsabile del flusso Erasmus con I'Universita di Granada.

Nell’ambito dell'insegnamento di Inglese base nell’a.a. 2022/2023 (prof.ssa E. Pavan) & stato promosso il Progetto
“NICE, Network for Intercultural Competence to facilitate Entrepreneurship”. Il Progetto, iniziato nel 2018 grazie alla
partecipazione di questo Ateneo a un consorzio di 8 universita europee nell'ambito di un Erasmus+ 2017-2020, pre-
vede mobilita virtuale per gli studenti del 2° anno che fanno domanda e superano la relativa selezione (¢ a numero
chiuso). Il Progetto, dato I'alto interesse dimostrato sia dalle universita facenti parte del consorzio sia da parte di
altre universita, continua.

La partecipazione attiva e superamento prova finale da diritto agli studenti di questo Ateneo all’acquisizione di 3
CFU.

Oltre alla mobilita virtuale gli studenti possono partecipare, su base volontaria, a una Summer School in presenza,
itinerante tra le varie sedi universitarie coinvolte, e lavorare fianco a fianco con gli studenti delle altre universita con
cui hanno lavorato a distanza durante I'anno. Nell'a.a. 2022/2023 la Summer School conclusiva si & tenuta a Padova.

Nell'ambito della collaborazione della prof.ssa E. Pavan (docente di Lingua inglese (base) nell’a.a. 2022/2023) come
docente presso la EMUNI UNIVERSITY di Pirano e alla visita a Padova degli studenti che studiano Italian Culture,
stata organizzato un incontro degli studenti del Corso con gli studenti di EMUNI in visita.

Ai fini di favorire I'internazionalizzazione della didattica, per esempio, nell’a.a. 2022/2023 si sono sollecitati gli stu-
denti del Corso a partecipare ai seminari tenuti dal prof. B. Langille dell’Universita di Toronto, in collaborazione con
la prof. de Mozzi (Padova, 12-13 ottobre 2022).

Al fine di favorire 'internazionalizzazione della didattica nell’a.a. 2022/2023 tra marzo e maggio 2023 la prof.ssa G.
Tieghi, membro del Consiglio di CdS, ha organizzato nell’ambito dell’af ELP Global English for legal studies - insegna-
mento. In alternativa a Lingua inglese - il ciclo di incontri seminariali, “Looking beyond our borders” (RBG): a Law
linguistic Journey”, dedicato anche agli studenti del Corso.

Al fine di favorire I'internazionalizzazione della didattica nell’a.a. 2022/2023 la prof.ssa E. Pasqualetto ha organizzato
i seminari, rivolti agli studenti del Corso “Dialoghi patavini sul diritto del lavoro. La prospettiva spagnola ed euro-
unitaria”, con ospiti illustri relatori spagnoli (28/11/2022).

Criticita/Aree di miglioramento

Occorre promuovere ulteriormente iniziative di “mobilita virtuale” per gli studenti del Corso, potenziando la colla-
borazione anche con docenti, per molti anni membri del Consiglio del CdS e oggi afferenti ad altri CdS, da sempre
versati nella promozione di progetti di mobilita internazionale, come in particolare la prof.ssa E. Pavan.

Con riferimento alla mobilita in uscita: occorre verificare se sia possibile aprire altri canali di mobilita con CdS omo-
loghi di universita straniere, come avvenuto con Granada.

Occorre ulteriormente favorire I'internazionalizzazione della didattica tramite I'organizzazione di seminari con ospiti
internazionali, anche specificatamente dedicati agli studenti del Corso. La realizzazione di tale intervento potra es-
sere sostenuta con i fondi per il miglioramento della didattica, conseguiti dal settore IUS/07 tramite apposito bando.

% % %

D.CDS.2.5 Modalita di verifica dell’apprendimento

D.CDS.2.5 Pianificazione e monitorag-
gio delle verifiche dell’ap-
prendimento

D.CDS.2.5.1 Il CdS attua la pianificazione e il monitoraggio delle verifiche
dell’apprendimento e della prova finale.

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: Modalita di esame - deliberazioni

Breve Descrizione: verbali di Consiglio di CdS
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Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.2.5

Spetta ai singoli docenti, responsabili di insegnamento, stabilire le modalita con cui verranno svolte le verifiche sia
intermedie che finali nel rispetto degli obiettivi del Corso.

Dette modalita sono pubblicizzate nel syllabus e i risultati delle stesse sono oggetto di discussione tra i docenti, nell’am-
bito del GAV e con il Presidente del CdS.

Inoltre, al fine di rendere massimamente conoscibile agli studenti la modalita di esame, i docenti, nella presentazione
del proprio insegnamento, esplicano le modalita di svolgimento delle prove intermedie e finali.

Si tratta di un profilo (se, ciog, il docente, all’inizio delle lezioni, abbia esplicato con chiarezza le modalita di esame) che
poi viene specificamente valutato dagli studenti nell’lambito della loro attivita di “valutazione della didattica”, e tale
valutazione rappresenta un ulteriore stimolo per i docenti a illustrare con chiarezza le modalita di verifica dell’appren-
dimento.

La Segreteria didattica della Scuola provvede (raccogliendo e “incrociando” le disponibilita dei singoli docenti) a indi-
viduare tempestivamente (prima dell’inizio dell’anno accademico) le date di svolgimento degli appelli di esame dell’in-
tero anno accademico, che vengono quindi adeguatamente pubblicizzate tra gli studenti.

Talora gli studenti chiedono anche di poter usufruire di c.d. appelli per fuoricorso, che vengono spesso accordati.

Le modalita di svolgimento della prova finale sono oggetto di attenzione da parte del Consiglio di CdS.

Il Consiglio &, per il passato, piu volte intervenuto nella disciplina della prova finale.

Recentemente inoltre il Corso ha preso ulteriori iniziative al fine di migliorare i profili organizzativi relativi alla prova
finale.

E stato cioé deliberato da un lato di meglio definire il numero minimo di tesi che ciascun docente deve assegnare, al
fine di garantire un pil agevole reperimento del relatore, da parte di ciascun laureando e dall’altro lato di introdurre,
in via sperimentale una modalita “informatica” di richiesta della tesi da parte dello studente, diretta a garantire la
migliore distribuzione tra i docenti stessi delle domande di laurea.

Criticita/Aree di miglioramento

Una criticita riguarda la difficolta a individuare tempestivamente le date d’esame per gli insegnamenti oggetto di
bando nel caso dello slittamento in avanti del bando stesso e dunque di mancata tempestiva individuazione del do-
cente di riferimento, in particolare per la sessione gennaio-febbraio.

In merito si segnala I'opportunita di sensibilizzare il dipartimento di riferimento per una copertura di tutti gli insegna-
menti con adeguato anticipo rispetto I'inizio dell’anno accademico,

% k %

D.CDS.2.6 Interazione didattica e valutazione formativa nei CdS integralmente o prevalente-
mente a distanza

Non riferibile al Corso, erogato prevalentemente in presenza

% %k *x 3k k
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OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

Obiettivon. 1

D.CDS.2/n.1/RC-2023: potenziare le attivita di orientamento e la consape-
volezza, tra i docenti della loro importanza

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Una non adeguata consapevolezza del corpo docente in merito all'importanza delle
attivita di orientamento; una scarsa remunerazione, non solo di natura economica, per
I'impegno, talvolta molto oneroso che tali attivita richiedono, cio che non fa che au-
mentare il disinteresse di molti che potrebbero offrire un contributo importante.

Una scarsa attenzione per il raccordo tra laureati e professioni ordinistiche.

Azioni da intraprendere

Diffondere nelle sedi collegiali (Consiglio di CdS, Consigli di dipartimento) la cono-
scenza delle iniziative di orientamento e stimolare i colleghi del Corso a prendervi
parte

Organizzazione di un Career Day dedicato specificatamente alla professione di consu-
lente del lavoro e/o allo sviluppo delle carriere lavoristiche.

Indicatore/i di riferimento

Numero dei docenti coinvolti nelle attivita di orientamento organizzate dal Corso e
dalla Scuola.

Verbali dei Consigli di CdS da cui risulti la promozione presso i docenti dell'importanza
di partecipare alle iniziative di orientamento.

Responsabilita

Presidente, Referenti per I'orientamento, Direttori di dipartimento.

Risorse necessarie

Proporre all'Ateneo la attribuzione di un fondo specifico e stabile per le attivita di
orientamento che sia in gestione diretta dei Dipartimenti di afferenza senza la inter-
mediazione dell'ufficio Orientamento.

Impiego dei fondi per il miglioramento didattica.

Tempi di esecuzione

a.a. 2025/2026 e successivi: realizzazione di un Career Day e monitoraggio e imple-

|e scadenze mentazione delle attivita di orientamento
D.CDS.2/n.2/RC-2023: aumentare la diffusione del podcast LawCast e realiz-
Obiettivo n. 2 zare nuovi contenuti sia attraverso nuovi podcast che altri strumenti audio-

visivi o scritti, utili all’orientamento

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Aggiornamento delle consuete attivita di orientamento gia fin qui svolte, sia nei con-
tenuti sia nelle modalita per venire incontro alle nuove esigenze e ai nuovi modi di
comunicazione del mondo giovanile e studentesco.

Azioni da intraprendere

Predisporre testi e altri strumenti audiovideo — rivitalizzare le pagine social di corso di
laurea — diffondere la conoscenza attraverso ogni canale informativo.

Indicatore/i di riferimento

Numero di accessi alle pagine social, numero di volte in cui il podcast e stato scaricato.

Responsabilita

Presidente CdS, Responsabili del Podcast LawCast.

Risorse necessarie

Fondo CMD dei dipartimenti ma necessita di un fondo specifico e stabile per le attivita
di orientamento; supporto informatico stabile per la realizzazione dei contenuti e I'ag-
giornamento delle pagine social.

Tempi di esecuzione
e scadenze

a.a. 2023/2024: monitoraggio sulla conoscenza e la fruizione da parte degli studenti
del LawCast di recente realizzazione:
a.a. 2024/2025: progettazione di contenuti nuovi e di altri strumenti di orientamento.
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Obiettivo n. 3

D.CDS.2/n. 3/RC-2023: stimolare la partecipazione degli studenti con OFA
(ma anche di altri studenti che presentino lacune e debolezze) al corso di
recupero offerto dal corso di laurea

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Un numero ancora troppo alto di studenti con OFA non partecipa alle lezioni del
corso di recupero per disattenzione e/o mancata consapevolezza del problema, no-
nostante i ripetuti annunci sul web.

Azioni da intraprendere

Compiere una verifica sulla situazione degli studenti che non partecipano al corso di
recupero e non sostengono il relativo test.

Contattare il maggior numero di questi studenti per comprendere quali difficolta si
siano presentate.

Avviare laddove possibile dei percorsi di ri-orientamento o di recupero ai fini del pro-
seguimento della carriera.

Indicatore/i di riferimento

Lista degli studenti con OFA; lista degli studenti non partecipanti al corso di recu-
pero; database carriere studenti.

Responsabilita

Commissione recupero OFA — integrata con ulteriori figure di supporto.

Risorse necessarie

Personale di supporto per I'analisi dei dati e per prendere contatto con gli studenti.
Supporto dell’Ufficio carriere studenti e del Servizio psicologico

Tempi di esecuzione
|e scadenze

Febbraio 2024: avvio della ricognizione;

fine 2024: prime indicazioni;

a.a. 2024/2025: eventuali proposte di nuovi interventi da sottoporre a GAV e al Con-
siglio di CdS.

Obiettivo n. 4

D.CDS.2/n.4/RC-2023: monitoraggio e implementazione delle iniziative de-
dicate agli studenti con esigenze specifiche

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Scarsa consapevolezza da parte di studenti con esigenze specifiche delle iniziative a
loro favore.

Necessita di sensibilizzare e migliorare la conoscenza tra i docenti delle iniziative de-
dicate agli studenti con esigenze specifiche, in modo da evitare situazioni di iniziale
chiusura/rifiuto verso le relative richieste.

Necessita di accrescere la sensibilita degli studenti stessi per i temi dell’inclusione.

Azioni da intraprendere

Informare gli studenti e i rappresentanti degli studenti, anche tramite i tutor, delle ini-
ziative dedicate a studenti con esigenze specifiche.

Migliorare, tramite i social del corso, la consapevolezza tra gli studenti delle iniziative
dedicate agli studenti con esigenze specifiche.

Sensibilizzare i docenti circa la necessita di tenere conto dei bisogni degli studenti con
esigenze specifiche.

Promuovere la partecipazione, da parte dei docenti, alle iniziative di Ateneo per una
didattica inclusiva.

Dare spazio, nell’ambito degli insegnamenti, ove possibile, ai temi dell'inclusione e del
divieto di discriminazione, in modo da sensibilizzare su tali temi.

Promuovere momenti di incontro tra gli studenti e i referenti del settore inclusione.

Indicatore/i di riferimento

Verbale dell'incontro di miglioramento della didattica, per la verifica dell’avvenuta
diffusione tra gli studenti della consapevolezza delle iniziative dedicate agli studenti
con esigenze specifiche.

Avvenuto confronto tra il Presidente del CdS, il personale t.a. della Segreteria didat-
tica della Scuola e i tutor per sensibilizzare i tutor alla diffusione di notizie relative
alle iniziative di inclusione dedicate agli studenti.
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Avvenuta pubblicazione, nei social del Corso, di informazioni riguardanti le iniziative
dedicate agli studenti con esigenze specifiche.

Verbale del Consiglio di CdS e del GAV da cui risulti la sensibilizzazione dei docenti
circa la necessita di tenere conto dei bisogni degli studenti con esigenze specifiche.
Numero di docenti che ha partecipato a iniziative di Ateneo per una didattica inclu-
siva.

Numero di seminari — approfondimenti dedicati al tema dell’inclusione tenuti
nell’ambito dei diversi insegnamenti del Corso.

Numero di incontri tra studenti e referenti del settore inclusione.

Responsabilita

Presidente del CdS, Referenti del servizio inclusione, Tutor

Risorse necessarie

Acquisire la disponibilita di personale.

Tempi di esecuzione
|e scadenze

Dicembre 2025.

Obiettivo n. 5

D.CDS.2/n.5/RC-2023: Internazionalizzazione del Corso

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Esigenza di migliorare 'internazionalizzazione degli studenti.

Azioni da intraprendere

Aumentare la conoscenza tra gli studenti delle occasioni di mobilita.

Potenziare una tempestiva comunicazione in ordine alle modalita di redazione dei
piani di studio, anche al fine di favorire I'inserimento, da parte degli studenti, nei piani
di studio di insegnamenti che possano essere sostenuti all’estero, durante i periodi di
mobilita internazionale.

Verificare eventualmente |'occasione di partecipazione da parte degli studenti a bandi
per virtual exchange.

Indicatore/i di riferimento

Il numero di studenti in mobilita “in entrata” e “in uscita”.

Responsabilita

Presidente del CdS, Docenti responsabili degli insegnamenti in lingua veicolare stra-
niera e la dott. Elisabetta Pavan, che ha tenuto I'insegnamento di Lingua inglese (base)
fino all’a.a. 2022/2023.

Risorse necessarie

Risorse economiche per poter coinvolgere personale esperto nella programmazione di
sistemi di virtual exchange e per poter implementare infrastruttura web.

Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2026.

* % 3k k %k k %k %k 3k k
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D.CDS.3 LA GESTIONE DELLE RISORSE DEL CDS

La gestione delle risorse del CdS fa riferimento al sotto-ambito D.CDS.3 il cui Obiettivo é:
“Accertare che il CdS disponga di un’adeguata dotazione e qualificazione di personale docente, tutor e personale
tecnico-amministrativo, usufruisca di strutture adatte alle esigenze didattiche e offra servizi funzionali e accessibili
agli studenti”.
Si articola nei seguenti 2 Punti di Attenzione con i relativi Aspetti da Considerare.

Punti di attenzione

D.CDS.3.1 Dotazione e qualificazione del personale docente e dei tutor
D.CDS.3.2 Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica
* k ok ok ok

D.CDS.3.a SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL’ULTIMO RIESAME
(con riferimento al Sotto-ambito)

Rispetto all’originaria impostazione il Corso & andato senz’altro assumendo negli anni una sua identita definita,
emancipandosi dal livello di subalternita al Corso di Laurea Magistrale in Giurisprudenza che ne aveva contraddistinto
I"avvio, sia in termini di metodologia della didattica (piu teorica e meno professionalizzante di come sia ora), sia in
termini di risorse umane (mutuazione di molti insegnamenti), sia infine per quanto riguarda la possibilita di accedere
alla laurea magistrale.

Con riferimento ai docenti le risorse sono sempre state abbastanza adeguate e non sono emerse particolari criticita.
Rimane il fatto che alcuni insegnamenti fondamentali sono coperti con docenti a contratto e questo problema e stato
segnalato al dipartimento di riferimento. E in talune materie non e stato possibile, per i settori di riferimento, garan-
tire una continuita didattica. Con riferimento ai servizi, come evidenziato anche dal questionario degli studenti sulla
didattica, c’e un gradimento sostanzialmente consolidato.

Gli insegnamenti assegnati coincidono in larga misura con gli ambiti di interesse di ricerca dei docenti.
Da segnalare I'elevato numero di studenti in rapporto ai docenti.
Il problema si evidenzia soprattutto negli insegnamenti del 1° anno.

Nelle attivita curriculari si da ampio spazio alle attivita di ricerca dei docenti con I'organizzazione di incontri e confe-
renze.

Le iniziative organizzate sono comunicate per tempo agli studenti al fine di favorirne la partecipazione.

| docenti traggono vantaggio dalla partecipazione a iniziative per la qualificazione della didattica promosse dall’Ate-
neo.

E inoltre particolarmente sentita la necessita di offrire agli studenti anche attivita pratiche/professionalizzanti in
relazione diretta con il mondo del lavoro.

Azione Correttivan. 1 Realizzazione di esercitazioni in materia economico giuridica

Si e individuato tramite bando il responsabile delle Esercitazioni in area giuridico-econ-
mica nella figura di un consulente del lavoro;

Azioni intraprese Si & garantita per I'anno 2022/2023 e per le annualita successive, la possibilita la par-
tecipazione alle esercitazioni anche agli studenti privi di un proprio pc.
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dell’Azione Correttiva

Stato di avanzamento Azione compoletata.

k %k *x 3k k

D.CDS.3.b ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMA-

ZIONI

D.CDS.3.1 Dotazione e qualificazione del personale docente e dei tutor

D.CDS.3.1 Dotazione e qualificazione
del personale docente e dei
tutor

D.CDS.3.1.1 | docenti e le figure specialistiche sono adeguati, per numero e quali-
ficazione, a sostenere le esigenze didattiche (contenuti e organizzazione anche
delle attivita formative professionalizzanti e dei tirocini) del CdS, tenuto conto sia
dei contenuti culturali e scientifici che dell’organizzazione didattica e delle moda-
lita di erogazione.

Se la numerosita € inferiore al valore di riferimento, il CdS comunica al Diparti-
mento/Ateneo le carenze riscontrate, sollecitando I'applicazione di correttivi.

D.CDS.3.1.2 | tutor sono adeguati, per numero, qualificazione e formazione, tipo-
logia di attivita a sostenere le esigenze didattiche (contenuti e organizzazione) del
CdS, tenuto conto dei contenuti culturali e scientifici, delle modalita di erogazione
e dell’organizzazione didattica.

Se la numerosita € inferiore al valore di riferimento, il CdS comunica al Diparti-
mento/Ateneo le carenze riscontrate, sollecitando I'applicazione di correttivi.

D.CDS.3.1.3 Nell’assegnazione degli insegnamenti, viene valorizzato il legame fra
le competenze scientifiche dei docenti e gli obiettivi formativi degli insegnamenti.

D.CDS.3.1.4 Per i CdS integralmente o prevalentemente a distanza sono precisati il
numero, la tipologia e le competenze dei tutor e sono definite modalita di sele-
zione coerenti con i profili indicati.

D.CDS.3.1.5 Il CdS promuove, incentiva e monitora la partecipazione di docenti e/o
tutor a iniziative di formazione, crescita e aggiornamento scientifico, metodologico
e delle competenze didattiche a supporto della qualita e dell’innovazione, anche
tecnologica, delle attivita formative svolte in presenza e a distanza, nel rispetto
delle diversita disciplinari.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del re-
quisito di sede B.1.1.4].

[Tutti gli aspetti da considerare di questo punto di attenzione servono anche da
riscontro per la valutazione del requisito di sede D.2].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):

Documenti chiave:

e Titolo: Seminari organizzati dai docenti del corso

Breve Descrizione:

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

Documenti a supporto:

e Titolo: ripartizione dei professori per tempo d’impiego

Breve Descrizione: tabella

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
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in allegato

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.3.1

Il numero dei docenti, come detto, non € al momento inferiore al valore di riferimento; tuttavia il maggiore impegno
didattico richiesto ai docenti dei due dipartimenti giuridici, tenuto conto dell’attivazione di nuovi corsi di laurea e
considerata anche la circostanza che, su 80 professori strutturati (tra ordinari e associati) 49 risultano essere a tempo
d’impegno pieno mentre 31 a impegno definito, richiede di mantenere un’attenta sorveglianza su tale dato.

L’attivita professionale svolta da taluni docenti nell’ambito forense o in ambito economico, assicura d’altra parte un
costante aggiornamento scientifico applicativo acquisito “sul campo”, di cui possono sicuramente beneficiare gli stu-
denti dei relativi insegnamenti.

Non risultano invece particolari criticita nella correlazione tra le competenze scientifiche dei docenti e gli insegna-
menti loro affidati: nell’ambito giuridico i SSD sono suddivisi in modo capillare e rigoroso e non risultano insegna-
menti affidati a docenti che non siano del corrispondente SSD o a esso affine.

Criticita/Aree di miglioramento

L’aumento del carico didattico dei docenti, dovuto agli insegnamenti tenuti in altri corsi di laurea della scuola, ha nel
complesso peggiorato il rapporto numerico studenti/docenti, rendendo indubbiamente piu difficile una didattica
flessibile e dialogata.

Una criticita & rappresentata dalla circostanza che debbano essere assegnati a bando insegnamenti fondamentali.

La dotazione di personale docente strutturato potrebbe richiedere una rivalutazione ed un incremento nei prossimi
anni.

D.CDS.3.2 Dotazione di personale, strutture e servizi di supporto alla didattica

D.CDS.3.2.1 Sono disponibili adeguate strutture, attrezzature e risorse di soste-

Dotazione di personale,
D.CDs.3.2 2 gno alla didattica.

strutture e servizi di sup-

“ariie A R e [Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione dei

requisiti di sede B.3.2, B.4.1 e B.4.2 e E.DIP.4 e dei Dipartimenti oggetto di visita].

D.CDS.3.2.2 Il personale e i servizi di supporto alla didattica messi a disposizione
del CdS assicurano un sostegno efficace alle attivita del CdS.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del
requisito di sede B.1.3].

D.CDS.3.2.3 E disponibile una programmazione del lavoro svolto dal personale
tecnico-amministrativo a supporto delle attivita formative del CdS, corredata da
responsabilita e obiettivi.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del
requisito di sede B.1.3].

D.CDS.3.2.4 Il CdS promuove, sostiene e monitora la partecipazione del perso-
nale tecnico-amministrativo di supporto al CdS alle attivita di formazione e ag-
giornamento organizzate dall’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del
requisito di sede B.1.2.3].

D.CDS.3.2.5 | servizi per la didattica messi a disposizione del CdS risultano facil-
mente fruibili dai docenti e dagli studenti e ne viene verificata I'efficacia da parte
dell’Ateneo.

[Questo aspetto da considerare serve anche da riscontro per la valutazione del
requisito di sede B.1.3.2].
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Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti a supporto:
e Titolo: Carta dei servizi della scuola
Breve Descrizione:
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.3.2

Il personale tecnico-amministrativo che supporta le attivita didattiche e costituito da 6 persone afferenti alla
Scuola di Giurisprudenza.

Due di queste, insieme al Referente amministrativo, costituiscono la Segreteria didattica; altre 3 persone seguono
le attivita di front-office e gestione delle aule, anche se I'assenza prolungata di una ha reso piu difficile il rispetto
di tutte le tempistiche.

Oltre a questo personale, per quanto attiene pili agli aspetti amministrativi si deve considerare anche la Segreteria
didattica del dipartimento di riferimento che cura le coperture delle attivita formative e di quelle integrative

Il personale t.a. partecipa costantemente alle attivita di formazione e aggiornamento promosse e organizzare
dall’Ateneo.

La performance e la preparazione del Personale tecnico amministrativo funzionalmente impegnato alla gestione
delle attivita a supporto del CdS risultano adeguate e strettamente correlate agli obiettivi di struttura e individuali.
Il personale t.a. anche nel periodo della Pandemia Covid-19, ha dimostrato di saper programmare e organizzare
le attivita (sia in presenza che in remoto), e di possedere una spiccata propensione al problem solving e un grado
di proattivita che ha contribuito ad introdurre nuove e pil efficaci modalita di erogazione dei servizi a supporto
delle attivita didattiche, assicurando, nel contempo, un’efficiente e puntuale organizzazione delle attivita degli
organi di governo del CdS.

Ma la moltiplicazione e I'aggravarsi dei compiti richiesti (sia per I'indubbio aumento e complicazione delle proce-
dure richieste, sia per I'aumento del numero di corsi di laurea coordinati dalla Scuola di Giurisprudenza, passatiin
pochi anni da 3 a 5) suggeriscono la necessita di ulteriori inserimenti, in modo da poter coadiuvare il personale
dedicato.

Si attende I'inizio dell’operativita dello “specialista della didattica” che, inopinatamente, stante la tempistica della
relativa presa di servizio e al solo graduale inserimento presso le strutture di destinazione, non ha potuto fornire
alcun supporto alla stesura del presente Rapporto di Riesame, essendo unicamente, in questa fase, incaricato del
monitoraggio sullo stato di compilazione.

Il “supporto informatico ai docenti in aula” non € invece pil gestito dalla Scuola bensi dall’ASIT (Area servizi infor-
matici dell’Ateneo). Tale avvicendamento ha creato taluni problemi, in via di risoluzione.

Il Corso trova la sua sede storica presso il Palazzo del Bo’, ove si svolge anche parte della didattica degli altri CdS
della Scuola di Giurisprudenza.

Ivi sono ubicate anche le biblioteche giuridiche e la gran parte delle strutture dei due dipartimenti giuridici (parte
degli studi dei docenti, uffici amministrativi, direzione dei dipartimenti e cosi via), oltre alla segreteria didattica e
al Front Office della Scuola di Giurisprudenza.

Tutte queste aule utilizzate dai CdS della Scuola di Giurisprudenza fanno capo, quanto a gestione della sicurezza,
attrezzatura e manutenzione, all’Ufficio Economato di Ateneo.

Quanto alle attrezzature disponibili per lo svolgimento della didattica, le aule dispongono tutte di computer, col-
legamento internet, videoproiettore e impianto audio, quest’ultimi due un po’ datati.
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Criticita/Aree di miglioramento

La criticita piu rilevante e attualmente il limite maggiore per una didattica di qualita, che possa sperimentare anche
modalita innovative, immersive e partecipate & rappresentato dai servizi di accoglienza offerti agli studenti.

Il moltiplicarsi dei corsi di studio della Scuola di Giurisprudenza (passati nel giro di pochi annida n. 3 an. 5) ha senz’altro
incrementato il carico di lavoro del personale tecnico-amministrativo che supporta le attivita didattiche.
In merito risulta che la Scuola abbia richiesto una figura di t.a. aggiuntiva.

Uno dei profili di miglioramento sara dato dall’effettivo inserimento operativo del c.d. “Specialista della didattica”, che
ha preso servizio solo dal 17 ottobre 2023, a condizione che allo stesso vengano affidati compiti di effettivo supporto
e collaborazione con i docenti e con il personale tecnico amministrativo che supporta le attivita didattiche, e non gia
di mero controllo e monitoraggio delle attivita degli stessi.

Un profilo di criticita consiste nell’avvenuta selezione dello “specialista della didattica” senza che i dipartimenti e le
scuole siano stati coinvolti nel processo di individuazione dello specialista stesso, nell’ambito della rosa degli “specia-
listi” reclutati dall’Ateneo.

% %k %k 3k k

D.CDS.3.c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

D.CDS.3/n.1/RC-2023: Adeguare la dotazione di spazi e di servizi agli stu-
denti

Mancanza di un’area per la consumazione del proprio cibo da parte degli studenti.
Necessita di migliorare i servizi igienici a disposizione degli studenti.

Obiettivon. 1

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Azioni da intraprendere Adeguamento della struttura da parte degli organi di Ateneo.

Realizzazione di un’area per la consumazione del cibo da parte degli studenti.
Indicatore/i di riferimento | Ristrutturazione dei servizi igienici.

Responsabilita Uffici di Ateneo.

. . Ateneo.
Risorse necessarie
Tempi di esecuzione Non quantificabili dal Corso.
e scadenze
. D.CDS.3/n.2/RC-2023: Consolidamento e stabilita della docenza istituzionale
Obiettivo n. 2 .
nel Corso di Laurea
Vi & una certa frammentazione didattica e di copertura, in particolare per quanto ri-
Problema da risolvere guarda lI'impiego di docenti a contratto per alcune attivita formative obbligatorie, con
Area di miglioramento un elevato turn-over.

Migliorare i processi di copertura, consolidando maggiore continuita delle coperture
istituzionali per assicurare una maggiore stabilita nel tempo delle risorse di docenza

Azioni da intraprendere strutturata.

Numero di coperture istituzionali, rispetto alle coperture a bando.

Nelle medesime materie, |l rapporto negativo tra rinnovi e nuovi bandi che comporta
Indicatore/i di riferimento | un cambio troppo frequente di docenza, e quindi di programma e di metodologia di
insegnamento.

. Dipartimenti che concorrono alle coperture.
Responsabilita

Risorse necessarie Risorse finanziarie per nuove coperture istituzionali.
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Tempi di esecuzione
e scadenze

Tempi di esecuzione dipendenti non gia dal Corso ma dai responsabili sopra individuati.
Si auspica una tempestiva presa in carico del problema e una graduale soluzione a far
data da a.a. 2024/2025.

Obiettivo n. 3

D.CDS.3/n.3/RC-2023: Creazione di processi per I'integrazione dei nuovi do-
centi nel corso di laurea

Problema da risolvere
Area di miglioramento

L’elevato turn-over nella docenza comporta la necessita di favorire una comunicazione
efficace con i nuovi docenti del corso

Azioni da intraprendere

Migliorare i processi di comunicazione tra precedenti affidatari dell'insegnamento
messo a bando e nuovi affidatari, mettendo a regime momenti di raccordo. Program-
mazione di attivita (colloqui con il Presidente del corso) dirette a favorire I'inserimento
dei docenti assegnati nel CdS, al fine di favorire una maggiore condivisione degli obiet-
tivi e dei risultati di apprendimento, una coerenza degli approcci didattici; lo scambio
e condivisione di best practices.

Indicatore/i di riferi-
mento

Numero di incontri anche da remoto o di momenti di scambio informativo program-
mati e realizzati in concomitanza con |'assegnazione di compiti didattici nel cds a nuovi
docenti o a docenti non precedentemente occupati nel cds.

Responsabilita

Presidente del CdS

Risorse necessarie

Risorse umane gia disponibili

Tempi di esecuzione
e scadenze

Scadenza periodica, dopo |'assegnazione dei nuovi bandi, e in concomitanza con l'ini-
zio delle lezioni di ciascuna annualita

Obiettivo n. 4

D.CDS.3/n.4/RC-2023: Inserimento dello Specialista della didattica e di per-
sonale T.A. di supporto

Problema da risolvere
Area di miglioramento

Carenza nel personale T.A.
Necessita di entrata a regime della figura dello Specialista della didattica, come figura
di supporto per le attivita didattiche dei CdS della Scuola.

Azioni da intraprendere

Inizio della collaborazione dello Specialista della didattica, con il Presidente del CdS e
con ila Segreteria didattica della Scuola.
Inserimento di P.T.A. di supporto

Indicatore/i di riferi-
mento

Numerosita e complessita delle attivita (elaborazione dati, supporto alla stesura della
scheda SMA, ecc.) svolte dallo specialista per la didattica a supporto del Corso di studi
, in collaborazione con il Presidente del Corso e con il P.T. della Scuola.

Avvenuta acquisizione di P.T.A. di supporto.

Responsabilita

Specialista della Didattica, Ateneo.

Risorse necessarie

Risorse economiche di Ateneo. Personale.

Tempi di esecuzione
e scadenze

Dicembre 2025.

* % 3k k %k k %k %k 3k k
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D.CDS.4 RIESAME E MIGLIORAMENTO DEL CDS

Il monitoraggio e la revisione del Corso di Studio sono sviluppati nel Sotto-ambito D.CDS.4 il cui Obiettivo é:
“Accertare la capacita del CdS di riconoscere gli aspetti critici e i margini di miglioramento della propria orga-
nizzazione didattica e di definire interventi conseguenti”.

Si articola nei seguenti 2 Punti di Attenzione con i relativi Aspetti da Considerare.

Punti di attenzione

D.CDS.4.1 Contributo dei docenti, degli studenti e delle parti interessate al riesame e miglioramento del CdS
D.CDS.4.2 Revisione della progettazione e delle metodologie didattiche del CdS
* k Kk k%

D.CDS.4.a SINTESI DEI PRINCIPALI MUTAMENTI RILEVATI DALL'ULTIMO RIESAME
(con riferimento al Sotto-ambito)

Il lavoro svolto tra il 2018 e il 2019 ha visto un ampio coinvolgimento dei docenti del Corso.

Dopo il 2019, si & proseguito con un piu ‘ordinario’ anche se costante monitoraggio, nel quale si & impegnato in
particolare il Presidente del CdS con il supporto del GAV.

Vi é stato un costante coinvolgimento delle rappresentanze studentesche nel processo di valutazione del Corso.
Cosi come un forte impulso ha ricevuto il coinvolgimento degli stakeholders.

Nel 2023, con l'introduzione di AVA3, si e introdotta un maggiore consapevolezza nelle procedure di analisi per
I’autovalutazione che perd a comportato un maggior carico di lavoro sugli organi preposti

Se vi & senz’altro il miglioramento di certi processi, € indubbio che la procedura presenti anche profili di aggravio e
burocratizzazione che richiedono, in vista della prossima scadenza di riesame, I'individuazione di risorse umane per
il supporto a tali compiti che non si puo limitare al solo “specialista perla didattica” assegnato in media 1 per 22
Cds.

Azione Correttivan. 1 Ulteriore incremento del coinvolgimento degli stakeholders

Valutazione dei requisiti necessari per I'identificazione di soggetti esterni, riconducibili
Azioni intraprese alle competenze che il Corso mira a formare.

In progress. Si & gia avuto, rispetto al passato, un migliore coinvolgimento degli stake-
holders. E ora necessario procedere anche alla loro differenziazione, con inserimento
Stato di avanzamento di figure di diversa provenienza professionale, rispetto a quella classica di consulente
dell’Azione Correttiva del lavoro, dal momento che molti dei laureati del corso sono occupati presso aziende,
associazioni, enti.

% %k *k 3k k
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D.CDS.4.b. ANALISI DELLA SITUAZIONE SULLA BASE DEI DATI E DELLE INFORMA-

D.CDS.4.1  Contributo dei docenti, degli studenti e delle parti interessate al riesame e miglioramento del CdS
DICDSA.1 o T A R, dlae D.CD§.4.1.1 !I CdS a-n.allzza etienein c.c?n5|dera2|one in ménlera .5|stemat|’ca g.I| esiti
li studenti e dell o delle interazioni in itinere con le parti interessate anche in funzione dell’aggiorna-
gl studenti e delle parti in- mento periodico dei profili formativi.
teressate al riesame e mi- . . . - .
) D.CDS.4.1.2 Docenti, studenti e personale tecnico-amministrativo possono ren-
glioramento del CdS dere note agevolmente le proprie osservazioni e proposte di miglioramento.
D.CDS.4.1.3 Il CdS analizza e tiene in considerazione in maniera sistematica gli esiti
della rilevazione delle opinioni di studenti, laureandi e laureati e accorda credito e
visibilita alle considerazioni complessive della CPDS e di altri organi di AQ.
D.CDS.4.1.4 1l CdS dispone di procedure per gestire gli eventuali reclami degli stu-
denti e assicura che queste siano loro facilmente accessibili.
D.CDS.4.1.5 Il CdS analizza sistematicamente i problemi rilevati, le loro cause e de-
finisce azioni di miglioramento ove necessario.
Documenti a supporto:

Titolo: Settimana per il miglioramento della didattica.

Breve Descrizione: relazione sulle iniziative poste in essere nell’ambito della Settimana per il miglioramento della didat-
tica dal 2019.

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-padova/scheda-unica-annuale-sua-consulente-del-

lavoro-cl-I-14

Titolo: verbale del Consiglio di Corso dicembre 2022 .
Breve Descrizione: delibera di non dare corso alla domanda di riconoscimento attivita lavorative
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-

del-corso-di-studio

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.4.1

regime d
denomin
Tali proc

della “Se
su iniziat

Laddove

Come gia chiarito, i principali cambiamenti intercorsi dal precedente Riesame Ciclico sono consistiti nella entrata a

elle riforme precedentemente deliberate, con innesto di alcuni settori disciplinari e introduzione dell’attivita
ata Esercitazioni in area economico giuridica.
essi erano intervenuti attraverso un ampio coinvolgimento dei docenti impegnati nel CdS, chiamati a inte-

ragire sia con stakeholders e componente studentesca, oltre che con gli organi di Ateneo.

Il Presidente e taluni docenti incontrano periodicamente i Rappresentanti degli studenti, in particolare in occasione

ttimana per il miglioramento della didattica”, mentre ulteriori incontri possono essere organizzati in itinere,
iva del Presidente o su proposta dei Rappresentanti degli studenti.

Degli esiti delle rilevazioni sulle opinioni degli studenti, relative alle singole attivita formative, viene data ampia pub-
blicita, attraverso il sito dell’Ateneo. Gli esiti di queste rilevazioni vengono presentati e discussi dal Gruppo per I’Ac-
creditamento e la Valutazione (GAV), in occasione della predisposizione della Scheda di Monitoraggio Annuale (SMA).

le rilevazioni evidenzino particolari e ricorrenti criticita per alcuni insegnamenti, il Presidente del CdS incon-

tra i docenti responsabili di suddette attivita.

In particolare, nel processo di riassetto dell’offerta didattica sono state coinvolte le rappresentanze studentesche,
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sia per condividere le scelte relative alle modifiche intervenute, sia per definire soluzioni organizzative, quali in par-
ticolare il modo in cui organizzare le esercitazioni pratiche, favorendo la partecipazione di tutti gli studenti e la pos-
sibilita degli stessi di effettivamente operare con un proprio dispositivo.

Al contempo, agli studenti che avevano presentato piani di studio comprendenti insegnamenti disattivati sono stati
assicurati accertamenti di profitto per permettere il completamento della carriera.

Infine, tra i mutamenti intercorsi va annotato il piu ampio ricorso a strumenti di “didattica innovativa”.

Le osservazioni e le criticita sono presentate dagli studenti via mail al Presidente del CdS, che — sentiti i colleghi
interessati — sollecita dagli stessi la soluzione piu opportuna delle criticita riscontrate dagli studenti. Il Presidente del
CdS riporta costantemente al Consiglio i problemi pil significativi. Cosi per esempio, si € deciso di deliberare in merito
la richiesta — avanzata in particolare da uno studente — di attribuzione di cfu in relazione a pregresse esperienze
lavorative; il Consiglio in tale occasione, ha escluso in via generale di poter riconoscere cfu a fronte di attivita lavo-
rativa pregressa.

Criticita/Aree di miglioramento

E emersa la necessita di un costante coinvolgimento e informazione del corpo studentesco circa gli organi e i mecca-
nismi di assicurazione della qualita della didattica e atti a raccogliere segnalazioni di criticita. Tali informazioni pos-
sono essere veicolate sia tramite i canali web sia in occasione dell’annuale incontro di miglioramento della didattica.

E stata prospettata la necessita di una maggiore varieta nella provenienza professionale degli stakeholders.

D.CDS.4.2 Revisione della progettazione e delle metodologie didattiche del CdS

D.CDS.4.2 Revisione della progetta-
zione e delle metodologie
didattiche del CdS

D.CDS.4.2.1 1l CdS organizza attivita collegiali dedicate alla revisione degli obiettivi
e dei percorsi formativi, dei metodi di insegnamento e di verifica degli apprendi-
menti, al coordinamento didattico tra gli insegnamenti, alla razionalizzazione degli

orari, della distribuzione temporale delle verifiche di apprendimento e delle atti-

vita di supporto.

D.CDS.4.2.2 1l CdS garantisce che I'offerta formativa sia costantemente aggiornata
tenendo in considerazione i progressi della scienza e dell’innovazione didattica,
anche in relazione ai cicli di studio successivi compreso il Corso di Dottorato di Ri-

cerca e le Scuole di Specializzazione.

D.CDS.4.2.3 Il CdS analizza e monitora sistematicamente i percorsi di studio, anche
in relazione a quelli della medesima classe su base nazionale, macroregionale o

regionale.

D.CDS.4.2.4 1l CdS analizza sistematicamente i risultati delle verifiche di apprendi-

mento e della prova finale per migliorare la gestione delle carriere degli studenti.

D.CDS.4.2.5 Il CdS analizza e monitora sistematicamente gli esiti occupazionali (a

breve, medio e lungo termine) dei laureati del CdS, anche in relazione a quelli della
medesima classe su base nazionale, macroregionale o regionale.

D.CDS.4.2.6 1l CdS definisce e attua azioni di miglioramento sulla base delle analisi
sviluppate e delle proposte provenienti dai diversi attori del sistema AQ, ne moni-

tora |'attuazione e ne valuta I'efficacia.

[Tutti i punti di attenzione di questo punto di attenzione servono anche da riscon-

tro per la valutazione del requisito di sede D.2].

Fonti documentali (non piu di 8 documenti):
Documenti chiave:
e Titolo: verbali del Consiglio di CdS
Breve Descrizione:

Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):
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Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/content/dipartimento/organi-del-corso-di-laurea-consulente-del-lavoro/consiglio-
del-corso-di-studio-

Documenti a supporto:
e Titolo: schede SMA
Breve Descrizione:
Riferimento (capitolo/paragrafo, etc.):

Upload / Link del documento:
https://www.giurisprudenza.unipd.it/corsi/cdl-consulente-del-lavoro-padova/scheda-unica-annuale-sua-consulente-del-
lavoro-cl-I-14

Autovalutazione in linea con il Punto di Attenzione D.CDS.4.2

Non si prospetta la necessita, in tempi brevi, di una revisione profonda del Corso, al di la della necessaria verifica
circa I'opportunita di formalizzare o meno una espressa previsione di talune ore di esercitazioni, nell’ambito di de-
terminati insegnamenti.

Sono presenti attivita collegiali dedicate alla revisione dei percorsi. Esse consistono nella periodica discussione in
sede di GAV e di Consiglio di CdS circa I'opportunita o no di tali modifiche. In particolare tale discussione avviene su
base annuale in occasione dell’approvazione della SMA.

Nel corso dell’esame della SMA sono stati analizzati e monitorati i percorsi di studio, i risultati delle verifiche di ap-
prendimento e della prova finale ai fini del miglioramento della gestione delle carriere degli studenti, nonché gli esiti
occupazionali (a breve, medio e lungo termine) dei laureati anche in relazione a quelli della medesima classe su base
nazionale, macroregionale o regionale, anche attingendo ai dati Almalaurea, e tali dati hanno attestato un buon
posizionamento del Corso, rispetto ai competitors, sia su scala territoriale che nazionale.

Il CdS garantisce - tramite I'impegno dei singoli docenti - che I'offerta formativa sia costantemente aggiornata e
rifletta le conoscenze disciplinari piu avanzate, senza necessita di programmare attivita collegiali specificamente de-
dicate a tale verifica. Dall’analisi dei syllabus, nonché dall’analisi dei seminari tematici via via organizzati dai docenti
e aperti agli studenti emerge una costante attenzione dei docenti stessi (taluni dei quali operano anche come pro-
fessionisti nel mercato del lavoro, e sono dunque soggetti a obblighi di aggiornamento professionale) per 'aggiorna-
mento professionale e per la trasmissione dei relativi saperi.

Gli esiti occupazionali dei laureati sono soddisfacenti ma il CdS ha in programma iniziative dirette ad aumentare il
numero di interlocutori esterni, al fine di accrescere le opportunita dei propri laureati (career day dedicato ai laureati
del Corso).

Criticita/Aree di miglioramento

Tra i docenti del Corso (ma il problema concerne pil in generale i docenti dei dipartimenti giuridici) ancora molto
pochi hanno mostrato interesse a conoscere e sperimentare tecniche di didattica alternative alla didattica frontale
tradizionale, sia in presenza sia online. Non sono state ancora condivise adeguatamente le esperienze gia messe in
atto da alcuni docenti e non & ancora stato possibile acquisire i risultati di tali sperimentazioni.

% %k *k 3k k

D.CDS.4.c OBIETTIVI E AZIONI DI MIGLIORAMENTO

. D.CDS.4/n.1/RC-2023: Incrementare il ricorso alle nuove modalita di didat-
Obiettivon. 1 L X
tica innovativa
Tra i docenti del Corso (ma il problema concerne pill in generale i docenti dei diparti-
Problema da risolvere menti giuridici) ancora molto pochi hanno mostrato interesse a conoscere e sperimen-
Area di miglioramento tare tecniche di didattica alternative alla didattica frontale, sia in presenza sia online.
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Costituire una commissione dedicata alla didattica innovativa con la funzione di in-
centivare la partecipazione dei docenti e in particolare dei pili giovani e/o neoassunti
Azioni da intraprendere ai corsi di Teaching4learning organizzati dall’Ateneo e valorizzare le occasioni di spe-
rimentazione e di conoscenza delle nuove tecniche didattiche.

Numero di docenti dei dipartimenti giuridici che hanno seguito e seguiranno corsi e
[Indicatore/i di riferimento attuano forme di didattica innovativa nei propri insegnamenti.

. Commissione per la didattica innovativa.
Responsabilita

Personale tecnico di supporto per I'analisi e la comunicazione delle informazioni —
Risorse necessarie supporto informatico.

Inizio a.a. 2024/2025: nomina e insediamento della commissione.
Tempi di esecuzione Inizio a.a. 2025/2026: report sulla situazione di partenza ed eventuali proposte da
e scadenze parte della commissione.

* % 3k k %k k %k %k 3k k
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Commento agli indicatori

Percentuale di laureati (L; LM; LMCU) entro la durata normale del Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
corso DM 1154/2021
La percentuale di laureati in corso (iC02) nell’anno 2022 cala leggermente rispetto all’anno precedente, e si mantiene
ancora al di sotto della media di ateneo e geografica. Occorre ulteriormente intensificare gli sforzi in questa direzione,
incoraggiati dal miglioramento dei risultati negli ultimi anni, (essendosi passati dal valore di 13,6% del 2016, al valore
30,4% dell’lanno 2021 all’attuale 29,3%). In merito si puo forse sottolineare che dai dati AlImalaurea risultava ad esem-
pio che nel 2021 ben I'84,1% degli studenti del Corso di consulente ha avuto esperienze lavorative, durante il corso di

studi, anche se solo il 6,2% si era avvantaggiato dell’opportunita di far risultare la propria qualifica di “studente lavo-
ratore”.

Percentuale di CFU conseguiti al | anno su CFU da conseguire Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
DM 1154/2021

L’indicatore relativo alla percentuale di CFU da conseguire al 1° anno sui CFU da conseguire si attesta sul 53,4%. Cala

rispetto all’anno precedente, pur restando allineato rispetto alla media di ateneo e superiore alla media di area geo-

grafica e alla media degli Atenei. Il trend sollecita pero un’attenta indagine presso i rappresentanti degli studenti e i
colleghi del 1° anno per verificare eventuali criticita.

Percentuale di studenti che proseguono nel Il anno nello stesso Corso Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
di Studio AVA 3 - ANVUR

L'indicatore ic14, relativo alla percentuale di studenti che proseguono nel secondo anno dello stesso corso di studi
migliora lievemente rispetto all’anno precedente, attestandosi sul 78,3% rispetto al precedente 77,6% e si mantiene
superiore rispetto alla media geografica e nazionale.

Percentuale di studenti che proseguono al Il anno nello stesso Corso Riferimento L L

di Studio avendo acquisito almeno 2/3 dei DM 1154/2021 Quantitativo Fonte dei dati: SMA
CFU previsti al | anno

Cala invece la percentuale degli studenti che proseguono al Il anno nello stesso Corso di Studio avendo acquisito al-
meno 2/3 dei cfu previsti nel primo anno. E questo trend negativo riflette quello relativo al dato “Percentuale di CFU
conseguiti al | anno su CFU da conseguire”. Tale trend negativo sollecita un’attenta indagine presso i rappresentanti
degli studenti ed i colleghi del primo anno per verificare eventuali criticita.

Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano entro un Riferimento o dei dati:
anno oltre la durata normale del corso nello stesso Corso di Studio AVA 3 - ANVUR Quantitativo Fonte dei dati: SMA

Cala la percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano entro un anno oltre la durata normale del corso
nello stesso Corso di Studio che passa da 47,3% a 32,2%. Abbastanza in linea con le medie nazionale e geografica.
Anche questo dato dovra essere oggetto di lettura e analisi con i rappresentanti degli studenti.

Percentuale ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo in- L e
. g . P DM 1154/2021 Quantitativo Fonte dei dati: SMA
determinato sul totale delle ore di docenza erogata

Cala rispetto all’anno precedente la Percentuale ore di docenza erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul

totale delle ore di docenza erogata, attestandosi da 72,6% a 69,0. Il dato resta comunque superiore rispetto alla media
di ateneo, geografica e nazionale.

Percentuale di immatricolati (L; LM; LMCU) che si laureano, nel CdS, Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
entro la durata normale del Corso AVA 3 - ANVUR

Ha una leggera contrazione la percentuale di laureanti entro la durata normale del Corso:
2020: 26,01 %

2021:30,4 %

2022:29,3%
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Rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
docenza) AVA 3 - ANVUR

Il rapporto studenti iscritti/docenti complessivo (pesato per le ore di docenza si attesta sulla percentuale di 66,1% molto
superiore alla media di ateneo, nazionale e geografica.

Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti Riferimento

del primo anno (pesato per le ore di docenza) AVA3-ANVUR  Quantitativo Fonte dei dati: SMA

Resta alto anche il Rapporto studenti iscritti al primo anno/docenti degli insegnamenti del primo anno (pesato per
le ore di docenza, che si attesta su un 51,1 % e cresce rispetto all’anno precedente (46,3%)

Percentuale di iscritti inattivi* Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
AVA 3 - ANVUR

Non riferibile al Corso, erogato prevalentemente in presenza.

Percentuale di iscritti inattivi o poco produttivi* Riferimento Quantitativo Fonte dei dati: SMA
AVA 3 - ANVUR

Non riferibile al Corso, erogato prevalentemente in presenza.

*corsi prevalentemente o integralmente a distanza

% %k %k 3k k

Commento agli indicatori della SMA

L’analisi soprattutto relativa al dato nel numero di crediti conseguiti al 1° anno, in calo rispetto agli anni precedenti,
sollecita un’attenta valutazione.

* % %k k %k k %k %k 3k k

% %k %k 3k k
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UNIVERSITA Corso di laurea triennale

DEGLI STUDI

DI PADOVA In Consulente del lavoro

C’eé nel mercato del lavoro una forte domanda di
professionisti specializzati che conoscano le norme sul
lavoro:

le sappiano cioe reperire, interpretare ed applicare in
favore di

- aziende

- pubbliche amministrazioni

- famiglie

e tutte quelle organizzazioni nelle quali s/ lavora
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Cosa e successo nel corso
dellemergenza Covid?

Aziende costrette a gestire:

- sospensione attivita economiche e blocco dei licenziamenti
- CIG Covid

- lavoro agile

- congedi Covid

- sicurezza sul lavoro in azienda

- obbligo vaccinale per i lavoratori
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E oggi?
— nuove emergenze per il mondo dell’impresa e lavoro
— nuovi (e vecchi) problemi di gestione delle risorse umane

Come assumere un lavoratore, quale tipo di contratto
scegliere, quanto costa un dipendente, se non lavora bene
cosa si puo fare, se I’azienda e in difficolta cosa si puo fare.

— e dal punto di vista del lavoratore:

Quali sono i miei diritti, qual e la «giusta retribuzioney,
cosa posso fare se subisco una discriminazione o vengo
mobbizzato, quali opportunita e tutele in favore delle donne
lavoratrici



UNIVERSITA Corso di laurea triennale

DEGLI STUDI

DI PADOVA In Consulente del lavoro

Tutti problemi da affrontare
con competenza

e professionalita

anche

per prevenire il contenzioso
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Il nostro Corso di Laurea si propone di creare figure
professionali che vengano incontro a questa domanda

» un percorso di studio che permette di accedere
velocemente al mercato del lavoro
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Nel corso sono approfondite le tematiche relative
alla gestione delle risorse umane,
alla disciplina dei rapporti di lavoro (subordinato e non solo),

CGIL A
o g

allorganizzazione sindacale
dei lavoratori

Obiettivo perseguito: formare un laureato che divenga poi

un professionista capace di agire
all’interno delle imprese (o altre organizzazioni)
e dall’esterno, come consulente delle stesse
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La formazione ricevuta consente al laureato di lavorare
come dipendente

o libero professionista presso imprese, studi di
consulenza, pubbliche amministrazioni, associazioni di
categoria, sindacati, agenzie di somministrazione di lavoro.

Occupandosi di i
gestione del personale,

relazioni contrattuali,

relazioni sindacali,

problematiche e adempimenti legati
al rapporto di lavoro
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GLI SBOCCHI OCCUPAZIONALI:

Dati in Almalaurea:

e molto buone le prospettive AIMALAUREA

occupazionali

per i laureati del Corso: il tasso di occupazione a un anno
dalla laurea e pari al 72,1%

e una parte consistente dei laureati nei primi anni dopo la
laurea e occupata

in stage (promossi da UNIPD)

o nella pratica professionale per I'accesso alla professione
di Consulente del Lavoro
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Principale sbocco professionale:

IL CONSULENTE DEL LAVORO

e un libero professionista J \\_,
che si occupa di consulenza J V
con competenze specifiche /
nella gestione del personale /
per conto di piccole, medie e/o grandi imprese =~ “rvieddiavor
In origine si occupava quasi esclusivamente di tecnica
retributiva e contributiva aziendale (elaborava le «buste
paga»), ma il suo ruolo e le sue competenze si sono
notevolmente ampliate nel tempo: € diventato una specie di
«dirigente esterno» della piccola / media impresa.
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Oggi il Consulente del lavoro si occupa di:

assunzioni, scelta del tipo di contratto, inquadramento del
personale, aspetti retributivi (anche dal punto di vista
fiscale), cessazione del rapporto (licenziamenti e dimissioni)

Tiene i1 rapporti tra aziende e:

a) Centri per I'lmpiego, Direzione del Lavoro, Enti
previdenziali

b) Organizzazioni sindacali dei lavoratori e dei datori di
lavoro.

In sede di contenzioso puo anche assistere il giudice, le
aziende o i privati.
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Per iscriversi all’Albo Professionale dell’'Ordine dei
Consulenti del Lavoro dal 2007 e richiesto, quale titolo di
studio, il diploma universitario o una laurea, tra cui la
laurea triennale in Consulente del lavoro, o |la laurea in
Giurisprudenza, in Economia, in Scienze politiche

Poi si deve svolgere un tirocinio di 18 mesi (i primi 6
mesi anticipabili prima della laurea) presso un
professionista.

Infine va superato I’esame di abilitazione (con prove
scritte e orali in materia di diritto del lavoro e legislazione
sociale, diritto tributario, diritto privato, pubblico e penale,
ragioneria).
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Vi € una stretta collaborazione tra la Scuola di
Giurisprudenza e gli Ordini provinciali dei Consulenti del
lavoro del territorio

® per 'orientamento e

® per l'organizzazione di Seminari su temi di comune
Interesse

® per i tirocini anticipati

Ad es., in collaborazione con LASSOCIAZIONE
NAZIONALE dei Consulenti del lavoro di Vicenza e stato
Istituito un concorso per I'assegnazione di premi di laurea
e percorsi formativi gratuiti per le migliori tesi di laurea in
Consulente del lavoro discusse all’'Universita di PD
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e Corso di laurea di durata triennale, con un unico
curriculum

« Senza automatico proseguimento degli studi in uno
specifico corso di laurea magistrale, ma molti esami o CFU
riconosciuti per passare alla magistrale in Giurisprudenza
(PD o TV) o per accedere a lauree della Scuola di
Economia

 Sede e lezioni: Palazzo del Bo a Padova
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Modalita di accesso:

e accesso libero, ma con prova di accertamento
obbligatoria:

o test TOLC-SU (insieme ad altri corsi di studi umanistici)
(iscrizioni aperte), che si puo sostenere presso qualunque
universita consorziata con il CISIA

Quesiti su: comprensione testo e conoscenza lingua italiana; conoscenze e
competenze acquisite negli studi; ragionamento logico, inglese
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e soglia minima per il superamento del test € di 20 punti su
50, al di sotto della quale viene I'attribuito 'OFA

e i| «debito formativo» va sanato entro il 30 settembre
dell’anno di iscrizione, frequentando un apposito corso di

recupero (quest'anno era un corso on-line su «Introduzione
all'argomentazione e alla logica del discorso giuridico»)

e chi non assolve gli obblighi formativi nei termini puo
comunque iscriversi di nuovo al primo anno, fino
all'assolvimento degli obblighi
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INSEGNAMENTI ED ESAMI:

Molti comuni a quelli previsti per la laurea magistrale in
Giurisprudenza, ma svolti in_corsi distinti

% Piano di studi per gli studenti della coorte 2023: nel sito
della Scuola (www.giurisprudenza.unipd.it) seguire il
percorso: didattica - corso di laurea in consulente del lavoro —
piani di studio — regolamento didattico — regolamento didattico
della coorte 2023 — piano di studio proposto : elenco
insegnamenti previsti per ciascun anno di corso

| programmi dei singoli insegnamenti si trovano nel sito
(lezioni, programmi, ricevimenti ed esami)


http://www.giurisprudenza.unipd.it/

Corso di laurea triennale

In Consulente del lavoro

max 18 esami:

(i) dibase

(if) caratterizzanti corrispondenti a 153 CFU
(ifi) affini o integrativi

+ 2 esami a scelta (12 CFU)
+ 1 esame di conoscenze linguistiche straniere (6 CFU)
+ 1 corso di esercitazioni pratiche (3 CFU)

1 prova finale (6 CFU)
» totale: 180 CFU
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| CFU

% |l CFU (credito formativo universitario): esprime
“peso/valore” di ciascun insegnamento:

ogni CFU vale 8 ore di lezione e 17 ore di studio
individuale

(— es. insegnamento da 6 CFU = 48 ore di lezione e 102
ore di studio “a casa”)

% Attivita didattiche organizzate secondo I’ordinamento
semestrale

% Frequenza non obbligatoria (ma consigliata!!!)
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IL PERCORSO FORMATIVO: si articola in fasi e ambiti
1) Prima fase: dedicata alla formazione di base, con
materie di carattere storico (Fondamenti e storia del
diritto), sociologico (con la Sociologia del lavoro)

e di approfondimento dei
principi generali del diritto,
affiancate da alcune materie
fondamentali:

- Diritto privato

- Diritto costituzionale

- Diritto amministrativo
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2) Un secondo ambito: si sviluppa nel 2° e 3° anno

Concerne diverse materie del diritto dell'impresa e del
lavoro. Comprende, oltre al Diritto commerciale, le
numerose materie giuslavoristiche che caratterizzano il
corso nel suo insieme, In tutte le varie espressioni: Diritto
del lavoro, Diritto sindacale,

Diritto del lavoro nelle P.A.,
Diritto del lavoro dell’UE,
Diritto penale del lavoro,
Contenzioso del lavoro, Diritto del lavoro applicato
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3) Un terzo ambito:

concerne le materie di contenuto economico, con
particolare attenzione al piano aziendale.

Comprende ’Economia politica e del lavoro,
I’Economia d’impresa e

I’'Organizzazione del lavoro
|a statistica economica

Rilievo specifico e autonomo

ha il Diritto tributario, molto importante per I'esercizio
della professione di consulente del lavoro.
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Si studiano anche
le lingue straniere
(inglese / spagnolo)
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Tra gli esami a scelta:

Ragioneria generale e applicata
Analisi economico finanziaria

/ pe " < - - : e~

Completano il piano di studi:

3 CFU di esercitazioni pratiche
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Gli accertamenti finali (esami): orali e/o scritti

Le modalita del'esame, che possono comprendere anche
piu di una tra le forme su indicate, e la possibilita di
effettuare accertamenti in itinere, sono indicate prima
dell'inizio di ogni anno accademico dal docente titolare
dell'insegnamento.

Prima di iscriversi all’esame
lo studente deve compiere la
valutazione dell’insegnamento
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ALTRE INIZIATIVE

Progetti di mobilita internazionale
Programma Erasmus + Studio = periodo di studio all’'estero
(da 3 a 12 mesi) presso Univ. partecipanti al programma

Per gli studenti della Scuola di Giurisprudenza c’€ un lungo elenco di mete
possibili (14 Paesi: Austria, Belgio, Svizzera, Germania, Spagna, Francia,
Ungheria, Irlanda, Norvegia, Portogallo, Polonia, Romania, Slovenia;
Regno Unito).

Da qualche anno circa 60 nostri studenti si recano all’estero, e 60 studenti
stranieri arrivano a Padova / Treviso
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§557
T UATVE ST ==~ Labour Law 12222022 ;‘K m\%\ UNIVERSITA ~~ ~~ Lahour Law
(](] Usrsirh ~~ Patiova NN & i | 5 DEGLI STUp! > Padova
ANK I D Pabioa 2 Broup ANN I \%L\\y DI PADOVA 2 Group -

Dialoghi patavini sul Dialoghi patavini sul
Diritto del lavoro g 3
Diritto del lavoro

La prospettiva spagnola ed euro-unitaria

La professione e la deontologia
del Consulente del lavoro
nell’era della digitalizzazione

Martedi 6 dicembre 2022 28 novembre 2022

@ PALAZZO del BO, PADOVA @ PALAZZO BO, PADOVA

AULA GABBIN

12:30 - Saluti: Adriana Topo I pI’OfESSOFl Gil Plana e

AULA GABBIN (Universita di Padova) Revuelta Garcia discutono
con i giuslavoristi padovani
12:40 - Introduce: Elena Pasqualetto s li d 5 g LC
ore 14:30 - 16:30 (Universita di Padova) e con gli studenti del Corso
di “Diritto del lavoro”
“I POTERI DEL DATORE DI LAVORO VS. | DIRITTI DEL (Corso di Laurea
) LAVORATORE NELL’ERA DIGITALE” o
Lara Bortot - Presidente del in Consulente del lavoro)

“LOS PODERES EMPRESARIALES VS. LOS DERECHOS DEL

Consiglio provinciale dei >
TRABAJADOR EN LA ERA DIGITAL

Consulenti del lavoro di Belluno Segreteria scientifica:

Giuseppina Pensabene Lionti

: ; (giuseppina.pensabenelionti@unipd.it)
Ne discutono: Juan Gil Plana RIS A

“I A PROFESSIONE E LA DEONTOLOGIA (Universita Complutense di Madrid)

e Il seminario rientra tra le attivita del progetto di
» A v ricerca dal titolo “El impacto de la digitalizacion en
DEL C(-”'JSULENTE DEL L AVORO NELL ERA Il seminario si olge nell’ambito  degli Marina Revuelta Garcia las relaciones laborales, retos y oportunidades - The
= ” 3 - oo e i it3 i impact of digitalization on work relati ips:
DELLA DIGITALIZZAZIONE insegnament! di Diritto del lavoro, di Diritto (Universita defla Cantabria) chaenges ond opportumties - (FoWoreTechy
PID2019-104287RB-100
applicato - Corso di Laurea in Consulente del Modera: Giuseppina Pensabene Lionti
lavoro Il seminario & finanziato dai fondi del Bando

(Universita di Padova)

"Miglioramento della didattica” a.a. 20-21
Il seminaric & finanziato con i fondi del Bando
"Miglioramento della didattica™ A A 2020-21
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MASTERCLASS
Dott. Mario Alberto Catarozzo
formatore e coach professionista

2-9-10-15 novembre 2021
La professione del consulente del lavoro

Tecniche di negoziazione strategica in ambito sindacale e
giuslavoristico

Coaching e time management

Tecniche di comunicazione efficace
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Pagina Facebook e Sito Instagram: Corso di laurea in
consulente del lavoro
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La Scuola offre anche un SERVIZIO DI TUTORATO:

Tutor informativi: forniscono informazioni agli students
relative al percorso di studi

Tutor junior: aiutano gli studenti con un supporto specifico e
con suggerimenti utili sul metodo di studio.

Nel nostro corso sono previste attivita di supporto per
I'insegnamento di Istituzioni di diritto privato

Servizio tutorato: tutor.giurisprudenza@unipd.it
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DOCUMENTI UTILI:
® |l vademecum per le matricole

® Le buone pratiche nei rapporti tra docenti e
studenti

(in www.giurisprudenza.unipd.it)
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Oltre alla possibilita di un prosieguo degli studi nel CLM in Giurisprudenza
(GI0270 - sede di Padova), cosi come da "riconoscimenti cfu tabellizzati",
questa laurea consente I'accesso al 4° anno del Corso di Laurea Magistrale
a ciclo unico in Giurisprudenza (GI2373- sede di Treviso) o, con una
opportuna scelta dei due esami "a scelta dello studente" ed eventuali
integrazioni a talune Magistrali economiche.

Per es, nell’a.a. 2020/21 si sono potuti iscrivere, previo test di ammissione,
al Corso di Laurea Magistrale in Economia e Diritto (LM-77) attivato dalla
Scuola di Economia e Scienze Politiche gli studenti che avevano i seguenti
requisiti curriculari:

10 cfu nel ssd SECS-P/07;

10 cfu nei ssd SECS-P/08; SECS-P/09; SECS-P/10; SECS-P/11;

8 cfu nei ssd SECS-P/01; SECS-P/02; SECS-P/03;

6 cfu nei ssd SECS-P/05; SECS-S/01; SECS-S/03; SECS-S/06;

16 cfu nei ssd IUS/01; IUS/04; IUS/12.
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Attenzione!

| requisiti di ammissione alle Magistrali della Scuola di Economia e Scienze
Politiche sono, per I'a.a. 2022/2023 e seguenti, in via di ridefinizione; tutti gli
attuali requisiti di ammissione sono consultabili nei rispettivi regolamenti
didattici all'indirizzo: https://didattica.unipd.it/off/2020/LT/EP
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Il Festival del Lavoro € una manifestazione itinerante organizzata
dal Consiglio Nazionale dell’Ordine dei Consulenti del Lavoro e
dalla Fondazione Studi Consulenti del Lavoro.

Nato come evento di Categoria, il Festival del Lavoro, dopo

12 edizioni, € unico nel suo genere e ospita tutti i protagonisti del
mondo del lavoro: dalle istituzioni ai sindacati, dai professionisti ai
lavoratori, dagli accademici agli studenti, con l'obiettivo di
confrontarsi su temi che riguardandl il diritto del lavoro e I'attualita,
analizzando un mondo del lavoro in continuo cambiamento e
individuando le soluzioni strategiche per il rilancio delle imprese e
del Paese. Una tre giorni ricca di appuntamenti tematici in
contemporanea assolutamente da non perdere.
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FINE
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Ministero della Giustizia
Casa di Reclusione di Padova

Universita di Padova
Casa di reclusione di Padova

Nelllambito del progetto
“L’Universita in Carcere”

SEMINARIO

| CONTRATTI DI LAVORO
Giovedi 16 marzo 2023

ore 09:00-12:00

Casa di Reclusione di Padova

Saluti Istituzionali:
Dott. Claudio Mazzeo

Direttore della Casa di reclusione

Prof.ssa Francesca Vianello

Delegata al Progetto Universita in Carcere

Introduce: Prof.ssa Elena Pasqualetto

Referente per la Scuola di Giurisprudenza per il progetto Universita in Carcere

Prof. Alessandro Galli
Il lavoro dei riders

Dott. Massimili

Il lavoro a termine e la somministrazione di lavoro

Dott. Dario Campesan
Il lavoro degli sportivi

Dott.ssa Giovanna Zampieri
Il lavoro a tempo parziale e il lavoro intermittente

Dott.ssa Annachiara Mariotto

L’apprendistato

ano Rosa

Secondo l'art. 35 della Costituzione “La Repubblica tutela il lavoro in tutte le sue
forme e applicazioni”. |l diritto del lavoro conosce e regola numerose tipologie
contrattuali, allo scopo di riconoscere a tutti i lavoratori, a prescindere dal tipo di
contratto, una serie di tutele fondamentali. || seminario si propone di fornire una
panoramica delle piu importanti tipologie contrattuali, evidenziando le opportunita
che offrono e le eventuali criticita, anche attraverso la presentazione di casi pratici
e l'approfondimento di alcune questioni controverse in giurisprudenza.

Progetto Universita in carcere - Polo Universitario Penitenziario di Padova



Il Convegno

Nel pieno di quella che, a ragione, & stata definita la
“quarta rivoluzione industriale”, il settore delle
amministrazioni pubbliche, cosi come il mondo delle
imprese & attualmente coinvolto da un inarrestabile
processo di trasformazione che ha come minimo comun
denominatore un alto grado di automazione e di
interconnessione che sta esercitando un impatto
importante sull’essere umano e sullo stesso suo modo di
vivere nel proprio ambiente: basti pensare all’utilizzo del
World-wide-web o all’internet of things (loT), solo per
citare alcuni dei piu recenti sviluppi imposti
dall'innovazione tecnologica.

Questi fenomeni, di dimensioni ormai globali e tra loro
strettamente collegati, se, per un verso, consentono di
vivere ogni aspetto delle nostre vite in «uno spazio
sociale dilatato, senza precedenti nella storia
dell’'umanitéa [..], dove si mescolano soggetti e fenomeni
diversi, dove i ruoli possono cambiare vorticosamente e
molti interessi trovarsi in conflitto» (Rodota), per altro
verso rendono sempre piu urgente una riflessione sulle
ricadute che |'impiego delle ICT (tecnologie
dell'Informazione e della Comunicazione) produce o &
atto a produrre sui processi decisionali delle istituzioni
pubbliche, sui meccanismi del mercato e, piu in generale,
nell’ambito delle relazioni sociali.

Nella suggestiva cornice del Palazzo del Bo, un gruppo di
studiosi e di personalitd proveniente dal milieu
istituzionale e imprenditoriale daranno vita a due tavole
rotonde dedicate ad alcuni tra i pit importanti aspetti di
questa evoluzione “epocale”, che interessa
trasversalmente ogni tipo di organizzazione e aspetto
della societd umana: dalle istituzioni governative e
pubbliche, ai sistemi d'informazione, alla ricerca
scientifica fino alle attivitd che attengono alla sfera
personale e privata della vita quotidiana di ciascun
individuo.

Il convegno & organizzato dall’Universita di Padova,
Dipartimento di diritto pubblico, internazionale e
comunitario e Scuola di Giurisprudenza, nell’ambito degli
eventi del Galileo Festival dell'innovazione e gode del
patrocinio dell’Ateneo, di InfoCamere e dell’Associazione
Veneta degli Avvocati Amministrativisti, ai quali va il piu
sentito ringraziamento degli organizzatori.

Evento accreditato
dall'Ordine degli Avvocati
di Padova

Per iscrizioni e informazioni
ict.dirpubblicoeunipd.it

UNIVERSITA SdG Diplc
DEGLI STUDI Scuola di Diritto Pubblico
DI PADOVA Giurisprudenza Internazionale e Comunitario

I padova
| galileo

1 - festival dell’
InfeCamere innovazione

Associazione Veneta
degli Avvocati

Amministrativisti j

L'IMPATTO DELLE ICT
SUI PROCESSI
DECISIONALI

DELLE ISTITUZIONI
PUBBLICHE,

IL MERCATO E

LE RELAZIONI SOCIALI

Aula E, Palazzo Bo
Giovedi 9 maggio 2019



PROGRAMMA
Ore 9.15: Saluti istituzionali

Prof. Rosario Rizzuto - Magnifico Rettore
dell'Universita degli Studi di Padova

Prof. Fabrizio Dughiero, Prorettore al Trasferimento
tecnologico e ai rapporti con le imprese

Prof.ssa Patrizia Marzaro - Direttrice del Dipartimento
di Diritto Pubblico, Internazionale e Comunitario
Prof.ssa Chiara Abatangelo - Diretirice del Master in
Giurista Internazionale d'lmpresa, Universita di Padova
Awv. Stefano Bigolaro - Presidente dell Associazione
Veneta degli Avocati Amministrativisti

Ore 9.30: Indirizzo di Apertura dei Lavori
On. Mattia Fantinati, Sottosegretario al Ministero
della Pubblica Amministrazione

Prima sessione: Nuove Tecnologie per la P. A.
Trend e impatto regionale

Presiede e coordina: Prof. Gianluca Romagnoli
Universita di Padova

Interventi:

Prof.ssa Cristiana Benetazzo, Universita di Padova
ICT e amministrazione "digitale": quale futuro?

Prof. Enrico Carloni, Universita di Perugia
Tendenze e problemi della digitalizzazione della P. A.

Prof. Matteo Falcone, Universita di Cagliari
Algoritmi e amministrazioni pubbliche:
problemi e prospettive

Ore 11.00: Pausa

Dott.ssa Teresa Alvaro, Direttore generale
dell'Agenzia per |'ltalia Digitale
Il ruolo di AGID nello sviluppo dellIT

Dott. Maurizio Pirazzini, Vice - Segretario generale
Camera di Commercio di Ferrara
Evoluzione ed esperienza di portare una PA in"Cloud" nel 2011

Dott. ssa Fernanda Faini, Responsabile assistenza
giuridica PA digitale, Regione Toscana
L'amministrazione digitale e aperta: strategie e sfide giuridiche

Dott. Gianluigi Cogo, Regione Veneto
L’Open innovation come acceleratore di innovazione
per una PA pil partecipata e aperta

Ore 15.00: Seconda sessione: Reti e servizi innovativi
per l'impresa e il mercato: big data e dintorni
Presiede e coordina: Prof. Maurizio Bianchini

Universita di Padova

Interventi:

Prof. Maurizio Bianchini, Universita di Padova

Much ado about .. big data

Dott. Antonio Dell'Atti, Universita del Salento
| pit recenti sviluppi in materia di Fintech e Regtech

Dott. Paolo Ghezzi, Direttore Generale di InfoCamere
Decisioni lente, dati veloci: [impresa ha linformazione in tasca

Avv. Sara Gobbato, Dottore di ricerca in Diritto
dell’'U.E., avvocato in Treviso
Il mercato degli Open Data nella nuova Direttiva PS|

Dott. Gianluca Campus, Legal Manager Technology
and IP, Sky ltalia
| dati pubblici tra Cloud e algoritmi

Dott. Michele Romano (NextBl Director) e Dott. Fabrizio La Torre

(NextBl Consultant loT & Big Data), Sanmarco Informatica
IOT e Big Data come fattori di sviluppo dell attivita di impresa.
Esperienze e Casi Reali

Dott. Marco Giada, Plant Planning and Logistic
Manager, Luxottica
La digital transformation di Luxottica

Prof.ssa Cecilia Pedrazza Gorlero, Universita di Verona
Chi ha paura dei big data?

Inquietudini della democrazia contemporanea

Conclusioni

Coordinamento
scientifico-organizzativo
Cristiana Benetazzo

Comitato Scientifico
Enrico Carloni
Cristiana Benetazzo
Maurizio Bianchini

Segreteria Organizzativa
Cristiana Benetazzo
Sara Gobbato

Chiara Pesavento

Per l'iscrizione al convegno
inoltrare la richiesta presso:
ict.dirpubblicoeunipd.it



Il CICLO SEMINARIALE
CLIP - CONVERSAZIONI DI LAVORO E IMPIEGO PUBBLICO
ANNO ACCADEMICO 2022/23

=0
[ EGG

SSIONALITA
CONT

=SAl T

12 ottobre 2022 - 7 giugno 2023
On-line, mercoledi, dalle 15.30 alle 17.30

Convegno conclusivo
in presenza e on-line, dalle 14.30 alle 19.00

I secondo ciclo di CLIP — Conversazioni di Lavoro e Impiego Pubblico — affronta il tema della
professionalita nella pubblica amministrazione, tra modifiche normative e rinnovi contrattuali,

Liniziativa seminariale declina I'approfondimento nella modalita, ormai familiare, del seminario
on-line: l'obiettivo e condividere annualmente nella comunita scientifica, degli accademici e dei
pratici, dieci CLIP che, da quest'anno, si arricchiscono con il Convegno conclusivo in presenza

e fruibile anche da remoto.

Le e i docenti coinvoltl, titolari dellinsegnamento relativo al lavoro nelle pubbliche amministrazioni
negli Atenel di appartenenza, intendono offrire anche ai propri studenti un'occasione di riflessione

e confronto.

I percorso e sempre disponibile sul canale Play Uniud dell Ateneo udinese ed e, altresi, un
Corso di Aggiornamento riconosciuto e collocato anche nella offerta PA 110 e lode.

MILANO, 12 OTTOBRE 2022

La professionalita nel pubblico impiego:
dal diritto alla qualifica all’equivalenza
delle mansioni

Coordina
Prof. Alessandro Boscati

Prof. Luigi Fiorillo
gia Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Napoli Federico Il

Prof.ssa Gabriella Nicosia
Associata di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Catania”

BOLOGNA, 9 NOVEMBRE 2022

L’inquadramento del personale
nei nuovi contratti collettivi

Coordina

Prof. Davide Casale

Associato di Diritto del Lavoro
nell’Universita di Bologna Alma Mater

Prof. Sandro Mainardi
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita di Bologna Alma Mater

Dott. Valerio Talamo
Direttore generale dell’Ufficio Relazioni Sindacali del
Dipartimento della Funzione Pubblica

MACERATA, 14 DICEMBRE 2022

La mobilita professionale

Coordina

Prof. Filippo Olivelli

Associato di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Macerata

Dott.ssa Emanuela Fiata
Ricercatrice di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Roma La Sapienza

Prof. Stefano Villamena
Ordinario di Diritto Amministrativo
nell’Universita degli Studi di Macerata

PALERMO, 18 GENNAIO 2023

Le progressioni di carriera

Coordina

Prof. Alessandro Riccobono
Associato di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Palermo

Prof.ssa Marina Nicolosi
Associata di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Palermo

Prof. Antonio Preteroti
Associato di Diritto del lavoro
nell’Universita degli Studi di Perugia

Uhiversité
degli Studi
di Milano

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI UDINE

hic sunt futura
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UNIVERSITA DI MACERATA

BARI
TARANTO,
15 FEBBRAIO 2023

L’esercizio di fatto delle mansioni

Coordina

Prof.ssa Angelica Riccardi
Associata di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Bari

Prof. Alessandro Bellavista
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Palermo

Dott.ssa Carmela Garofalo
Ricercatrice di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Bari

TRENTO, 15 MARZO 2023

Le elevate professionalita

Coordina

Prof. Riccardo Salomone
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Trento

Prof. Giorgio Bolego
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Trento

Prof. Vincenzo Luciani
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Salerno

Dott. Luca Comper

Dirigente generale nella Provincia Autonoma di Trento
Componente dell’Agenzia Provinciale per la
Rappresentanza Negoziale (A.P.Ra.N.)

CATANZARO
BENEVENTO,
5 APRILE 2023

L’impiego pubblico non privatizzato

Coordinano

Prof.ssa Anna Trojsi
Ordinaria di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi
Magna Graecia di Catanzaro

dott. Mario Cerbone
Ricercatore di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi
del Sannio di Benevento

Dott. Dario Simeoli
Consigliere di Stato

Prof. Pierpaolo Forte
Ordinario di Diritto amministrativo
nell’Universita degli Studi

del Sannio di Benevento

Prof. Rosario Santucci
Ordinario di Diritto del lavoro
nell’Universita degli Studi
del Sannio di Benevento

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
=/ DICASSINO E DEL
=" LAZIO0 MERIDIONALE

UNIVERSITA
DEGLI STUDI
DI PADOVA

. UNIVERSITA DEGLI STUDI

PADOVA, 19 APRILE 2023

La professionalita del dirigente pubblico

Coordina

Prof.ssa Elena Pasqualetto
Associata di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Padova

Prof.ssa Carla Spinelli
Ordinaria di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Bari

Dott.ssa Giuseppina Pensabene Lionti
Ricercatrice di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Padova

CASSINO, 10 MAGGIO 2023

Il danno alla professionalita
del dipendente pubblico:
profili sostanziali e processuali

Coordina

Dott. Antonio Riccio
Ricercatore di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Cassino

Prof.ssa Cristina Alessi
Ordinaria di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Brescia

Prof. Umberto Gargiulo
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi
Magna Graecia di Catanzaro

UDINE, 7 GIUGNO 2023

La grofessionalita‘ 0ggi:
pubblico e privato a confronto

Coordina

Prof.ssa Anna Zilli

Associata di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Udine

Prof.ssa Marina Brollo
Ordinaria di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Udine

Prof. Emilio Balletti
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi
della Campania Luigi Vanvitelli

Prof. Enrico Gragnoli
Ordinario di Diritto del lavoro
nell’Universita degli Studi di Parma

Prof.ssa Cinzia De Marco
Ordinaria di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Palermo

Prof. Edoardo Ales
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Napoli Parthenope

Conclude

Prof. Alessandro Boscati
Ordinario di Diritto del Lavoro
nell’Universita degli Studi di Milano

Responsabili scientifici

Prof. Alessandro Boscati
Prof.ssa Anna Zilli

Comitato scientifico

Prof.ssa Anna Trojsi

Prof. Davide Casale

Prof. Filippo Olivelli
Prof.ssa Elena Pasqualetto
Prof.ssa Angelica Riccardi
Prof. Alessandro Riccobono
Dott. Mario Cerbone

Dott. Antonio Riccio

In corso di accreditamento presso
Consiglio Nazionale Forense;
Ordine dei Consulenti del Lavoro;
Consiglio nazionale dei dottori
commercialisti e degli esperti
contabili. Per il riconoscimento

dei crediti formativi & necessario
rivolgersi all’Ordine di appartenenza.

CLIP — Conversazioni di Lavoro e
Impiego Pubblico. La Professionalita
€ un Corso di Aggiornamento
dell’Universita degli Studi di Udine

e partecipa a PA 110 e LODE.

Per informazioni e immatricolazione:
https://www.uniud.it/it/didattica/for
mazione-post-laurea/master/alta-
formazione/area-manageriale-giuridi
ca/conversazioni-lavoro

Per informazioni:
clip@uniud.it



SOCIETA 28 MAGGIO 2020

Prevenzione della corruzione e appalti
pubblici

di Redazione

Il convegno, riservato a studentesse e studenti dei corsi di laurea in Giurisprudenza e a
quelli del Master in Giurista internazionale d’impresa dell’'Universita di Padova — Sede di
Treviso, intende approfondire, in una prospettiva interdisciplinare, il complesso
sistema dell’anticorruzione sia quale misura “preventiva ed amministrativa® sia come
rimedio “repressivo” per combattere la corruzione e lillegalita nella pubbliche
amministrazioni e nel mondo delle imprese.

Nel corso di questo incontro, si esaminano le misure “messe in campo” dal legislatore
italiano al fine di prevenire (e reprimere) un fenomeno grave, che ha conseguenze
negative, com'é ovvio, sul piano dell'etica collettiva, ma anche del buon andamento della
pubblica amministrazione e dell'economia.

Una particolare attenzione viene dedicata ai nuovi poteri di vigilanza, regolazione e
precontenzioso dell’Autorita Nazionale Anticorruzione in un settore amministrativo
strategico e “sensibile” quale quello degli appalti pubblici, che versa attualmente in una
situazione di grande difficolta, non solo per 'emergenza sanitaria ma anche a causa del
contesto normativo poco chiaro ed in continua evoluzione.

L'obiettivo & quello di stimolare il dibattito con gli studenti grazie agli interventi di uno dei
massimi esperti della materia, come Raffaele Cantone, ex presidente del’ANAC e
consulente della Commissione parlamentare antimafia, attualmente magistrato presso la
Corte di cassazione.



Dopo i saluti istituzionali del direttore del Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e
comunitario, all'incontro intervengono: Enrico Carloni, professore di Diritto amministrativo
presso I'Universita di Perugia e consulente ANAC, Chiara Abatangelo, professoressa di
Diritto civile e direttrice del Master in Giurista internazionale d'impresa (Universita di
Padova - sede di Treviso), Carola Pagliarin (professoressa di Diritto amministrativo e
contabilita pubblica, Universita di Padova), Stefano Bigolaro, avvocato e presidente
dell'Associazione Veneta Avvocati Amministrativisti, Cecilia Pedrazza Gorlero
(professoressa di Storia del Diritto medievale e moderno e referente per la prevenzione
della corruzione presso I'Universita di Verona).

Il coordinamento scientifico-organizzativo é affidato a Cristiana Benetazzo, professoressa
di Diritto amministrativo e Diritto dell'anticorruzione, Universita di Padova.

Programma
QUANDO 28 MAGGIO - ORE 09:30
online

Zoom
PER MAGGIORI INFORMAZIONI cristiana.benetazzo@unipd.it



CONVEGNO DI STUDI IN MODALITA TELEMATICA

PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E APPALTI
PUBBLICI

28 maggio 2020, ore 9.30 — 11.30

Saluti istituzionali
Prof. Marcello Daniele
Direttore del Dipartimento di

Diritto Pubblico, Internazionale
e Comunitario

Ne discutono

Dott. Raffaele Cantone
Corte di Cassazione, ex Presidente ANAC

Prof. Enrico Carloni
Universita di Perugia
Modera

Prof.ssa Cristiana Benetazzo
Universita di Padova

Segreteria scientifica e organizzativa
cristiana.benetazzo@unipd.it
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Intervengono

Prof.ssa Chiara Abatangelo
Direttrice del Master in Giurista
Internazionale d’Impresa
Universita di Padova

Prof.ssa Carola Pagliarin
Universita di Padova

Avv. Stefano Bigolaro

Presidente Associazione Veneta Avvocati
Amministrativisti

Conclusioni

Prof.ssa Cecilia Pedrazza Gorlero
Referente per la prevenzione della
corruzione

Universita di Verona

Link per collegarsi al Convegno
https://unipd.zoom.us/j/ 91772065333

DiPIC

Dipartimento i Qiritto Puhbbcn
tntgriazianale ¢ Bomiano




Con il Patrocinio:

UNIVERSITA
' DEGLI STUDI
DI PADOVA

w# Centro Studi sulle Istituzioni Livio Paladin
del prof. Mano Bertolissi

ELP- GLOBAL ENGLISH FOR LEGAL STUDIES
COURSE 2022-23

Seminars

“LOOKING BEYOND OUR BORDERS” (RBG):
A Law-Linguistic Journey

March-May 2023

Tues. (Aula Ederle, at 2.30 pm) - Thus. (Aula E, at 10.30 am)

OPENING
STRATEGIC, PROFESSIONAL,
and ACADEMIC GLOBAL WINDOWS

for
PADUA LAW STUDENTS

Institutional Welcome

Prof. Marcello Daniele
(Director of the DiPIC, University of Padua Law School)

Introductory Remarks on International Law School
Activities
Prof. Elena Buoso and Prof. Claudia Sandei

(Referees for Internationalization,
University of Padua Law School)

Engaging with National and International
Discussant Guests.
Follow-up Dialogue

from a Comparative Perspective

Prof. a c. Giovanna Tieghi
(University of Padua Law School)

March 14
Law-Language Exchange in Action: The Student’s Perspective

Karin Linhart
(Head of Legal Languages and Foreign Law, Faculty of Law, University of
Wurzburg, Germany)

March 23
Accountability and Integrity in South Africa’s Constitutional Framework

Lauren Kohn
(University of Cape Town UCT- South Africa)

April 18
Sustainable Corporations: Becoming a Poet Lawyer

Alan Palmiter
(Wake Forest University - NC, USA)

April 27
Courts in Transition: A European Perspective

Francesco Biagi
(University of Bologna, Italy)

May 4
The constitutional Principle of Self-government: the City

Outlook from a Swedish Perspective

Henrik Wenander
(Lund University - Sweden)

May 11
Judicial and Academic Writing: From US to a Global
Perspective
Benedetta Barbisan
(University of Macerata, Italy)
May 16

How can Contract Law promote Sustainability?

Elisa De Belvis
(University of Padua, Italy)

May 18
Australian vs New Zealand: Constitutions and the Protection
of Rights
Elisabeth Perham
(University of New South Wales UNSW, Sydney, AUS)

May 25
Linguistic “Checks and Balances’ in the
Draft EU Constitution

Gigliola Sacerdoti Mariani
(University of Firenze, Italy)

Q&A: Dialogue with the 2022-23 ELP-Global English Course Students
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INIVERSITA DI PADOVA - DIPARTIMENTO DI DIRITTO PRIVATO E CRITICA DEL DIRITTO

Dialoghi patavini sul
Diritto del lavoro

La professione e la deontologia
del Consulente del lavoro

nell’era della digitalizzazione

Martedi 6 dicembre 2022

Q PALAZZO del BO, PADOVA

AULA GABBIN

ore 14:30 - 16:30

Lara Bortot - Presidente del
Consiglio provinciale dei
Consulenti del lavoro di Belluno

“LA PROFESSIONE E LA DEONTOLOGIA

DEL CONSULENTE DEL LAVORO NELL’ERA " L L .
seminario si svolge nell’ambito degli

DELLA DIGITALIZZAZIONE”’ insegnamenti di Diritto del lavoro, di Diritto

del lavoro nell’'UE e di Diritto del lavoro
applicato - Corso di Laurea in Consulente del
lavoro

Il seminario & finanziato con i fondi del Bando
"Miglioramento della didattica” A.A. 2020-21



Universita degli Studi di Padova

Corso di dottorato in
Diritto internazionale e diritto privato e del lavoro

Corso di laurea in Giurisprudenza/Corso di laurea in Consulente
del lavoro
Diritto del lavoro nell’Unione Europea
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Diritto del lavoro nell’UE: il rinvio pregiudiziale
alla Corte di giustizia, le sentenze pregiudiziali e il
vincolo del precedente

Introduce: prof. Bernardo Cortese
Interviene: avv. Gabriele Dona

mercoledi 9 dicembre 2020, ore 16.30-18.00

link (Z00m): https://unipd.zoom.us/j/88456535714?pwd=ZTJlaUVEZHdVUVFiTFRsalRtSkd1QT09

segreteria organizzativa: barbara.demozzi@unipd.it



Appalti pubblici tra
«semplificazione» e
responsabilita amministrativa

Ciclo di incontri su «Stato globale, citta
intelligente e nuovi sistemi per la P.A.»

17 dicembre 2020, ore 14.30 — 16.30

Saluti istituzionali

Prof.ssa Silvia Bertocco

Direttrice del

Master in Giurista Internazionale d' Impresa
Universita di Padova

Introduce e modera

Prof.ssa Cristiana Benetazzo

Universita di Padova

Strategie e azioni per l'innovazione e la semplificazione
degli appalti pubblici

Intervengono

Prof.ssa Francesca Pubusa
Universita di Cagliari

La progettazione dell'opera pubblica:
criteri e modalita

Prof.ssa Carola Pagliarin
Universita di Padova
Responsabilita amministrativa e contratti pubblici

Avv. Giuliano Neri
Ph. D. Diritto amministrativo, Avvocato in Padova
L’esecuzione del contratto: le riserve dellappaltatore

Segreteria scientifica e organizzativa
cristiana.benetazzo@unipd.it

Link per collegarsi al Convegno
https://unipd.zoom.us/j/89500429939?pwd=SGQrdlJFAWI1QzZ2R
VpLckowUF12Zz09

MASTER UNIVERSITARIO
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APPALTI INNOVATIVI E FABBISOGNI
«SMART» TRATUTELA DELLA
CONCORRENZAE IP

8 ottobre 2020, ore 14.30 — 16.30

Aula P100, Complesso Universitario di Via Paolotti, Padova

Saluti istituzionali Dott. Riccardo Zeggio

Prof. Ing. Daniela Boso Regione Veneto

Presidento del Corso i Laureain s,

Tecniche e Gestione dell’edilizia e del Prof. Avv. Maurizio Bianchini
Territorio Universita di Padova

Appalti innovativi, tra diritto della concorrenza

Introduce e modera e diritto della proprieta intellettuale

Prof.ssa Cristiana Benetazzo

Universita di Padova ing. tl:’.larco Giada
Appalti pubblici tra promozione dell'innovazione e ~*0H¢4
wtela della concorrenza ooooooooooooooooooooooooooo
Intervengono Avv. Beatrice Brusa
Ing. Alessandra Rossi
Comune di Padova Conclusioni
Il PUMS dell’area metropolitana di Padova
P Prof. Cecilia Pedrazza Gorlero
Avv. Sara Gobbato

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Of counsel CRCLEX, Sky Italia
“Smarter Italy” e mobilita urbana

Segreteria scientifica e organizzativa Link per collegarsi al Convegno
cristiana.benetazzo@unipd.it

UNIVERSITA -
DEGLI STUDI D l Plc

Dipartimento di Diritto Pubblico
DI PADOVA Internazionale e Comunitario
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UNIVERSITA DI PADOVA - DIPARTIMENTO DI DIRITTO PRIVATO E CRITICA DEL DIRITTO

Dialoghi patavini sul
Diritto del lavoro

La prospettiva spagnola ed euro-unitaria

28 novembre 2022
Q@ PALAZZO BO, PADOVA

AULA GABBIN

12:30 - Saluti: Adriana Topo | professorl G,ll P.lana c
(Universita di Padova) Revuelta Garcia discutono

con i giuslavoristi padovani
12:40 - Introduce: Elena Pasqualetto g . . P
(Universita di Padova) e con gli studenti del Corso
di “Diritto del lavoro”
“I POTERI DEL DATORE DI LAVORO VS. | DIRITTI DEL (Corso di Laurea
LAVORATORE NELL’ERA DIGITALE” in Consulente del lavoro)

“LOS PODERES EMPRESARIALES VS. LOS DERECHOS DEL

”»
TRABAJADOR EN LA ERA DIGITAL Segreteria scientifica:

Giuseppina Pensabene Lionti

. . (giuseppina.pensabenelionti@unipd.it)
Ne discutono: Juan Gil Plana

(Universita Complutense di Madrid)

e Il seminario rientra tra le attivita del progetto di

5 , ricerca dal titolo “El impacto de la digitalizacion en
Marina Revuelta Garcia las relaciones laborales, retos y oportunidades - The
(Universita della Cantabria) impact of digitalization on work relationships:

challenges and opportunities (FuWorkTech)”
PID2019-104287RB-100

Modera: Giuseppina Pensabene Lionti

(Université di Padova) Il seminario & finanziato dai fondi del Bando

"Miglioramento della didattica” a.a. 20-21
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DEGLL STUDI | pisartimento di Diritto
DI PADOVA Privato e Critica del Diritto

MASTERCLASS

MARTEDI 2 NOVEMBRE 2021 LA PROFESSIONE DEL CDL
ORE 8.30 - 10.30 Le prospettive di mercato nel prossimo futuro
MARTEDI 9 NOVEMBRE 2021 TECNICHE DI NEGOZIAZIONE STRATEGICA

S IN AMBITO SINDACALE E GIUSLAVORISTICO

Nuove opportunita per i CDL anche dalla riforma
del processo civile

MERCOLEDI 10 NOVEMBRE 2021 COACHING E TIME MANAGEMENT

ORE 8.30-10.30 Nuove competenze per gestire collaboratori

e attivita nella professione di CDL

LUNEDI 15 NOVEMBRE 2021 TECNICHE DI COMUNICAZIONE EFFICACE

ORE 15.30 - 17.30 Saper comunicare con collaboratori, clienti e pubblica

autorita

RELATORE

Mario Alberto Catarozzo - Formatore e Coach Professionista

In corso di accreditamento presso Partecipazione on line per i Consulenti del Lavoro
gli Ordini dei Consulenti del Lavoro di su piattaforma ZOOM mediante registrazione con
Padova e di Vicenza. link indicato per ciascun evento.

Con il Patrocinio di:

iyl
'\
J “‘.\ Consulenti del Lavoro Fondazione Studi J % J %
J% ¥ Consiglio Nazionale sonsulenti del Lavoro /
/ dell’Ordine Eemsiglio Nazionzle dell Ordine Qrdine Consulenti del Lavaro  Ordine Consulenti del Lavoro
i o i Giovani Consulenti del Lavoro Consiglio Provinciale di Padova Consiglio Provinciale di Vicenza

e con il Patrocinio del DPCD e il Finanziamento del Bando
“Miglioramento Didattica” Anno 2021
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UNIVERSITA DPCD

DEGLI STUDI | pisartimento di Diritto
DI PADOVA Privato e Critica del Diritto

LA PROFESSIONE DEL CDL

Le prospettive di mercato nel prossimo futuro

MASTERCLASS

dedicata agli studenti del | anno

PROF.SSA SUSANNA TAGLIAPIETRA

martedi 2 novembre 2021
ore 8.30 - 10.30 - Aula D’'Ayala

RELATORE

Mario Alberto Catarozzo - Formatore e Coach Professionista

INTERVERRANNO

Manlio Miele - Direttore del Dipartimento di Diritto Privato e Critica del Diritto

Marina Calderone - Presidente del Consiglio Nazionale Consulenti del Lavoro

Partecipazione on line per i consulenti del lavoro su piattaforma ZOOM con iscrizione
obbligatoria tramite il link: https://unipd.link/RegistrazioneMasterClass02novembre

In corso di accreditamento presso gli Ordini dei Consulenti del Lavoro di Padova e di
Vicenza

Con il Patrocinio di:

Ordine Consulenti del Lavoro Ordine Consulenti del Lavoro
Consialio Provinciale di Padova Consiglio Provinciale di Vicenza

dell'Ordine E S

J “‘\ Consulenti del Lavoro l@ﬂdﬂi‘}iOﬁe Studi JJ% JJ 2
Jz ¥ Consiglio Nazionale ansuienifdel Eygnn =

e con il Patrocinio del DPCD e il Finanziamento del Bando
“Miglioramento Didattica” Anno 2021


https://unipd.link/RegistrazioneMasterClass02novembre
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UNIVERSITA DI PADOVA - DIPARTIMENTO DI DIRITTO PRIVATO E CRITICA DEL DIRITTO

Il contratto collettivo: casi
pratici

Venerdi 16 dicembre 2022

svolge nell’ambito degli

Q PALAZZO del BO, PADOVA ali di Diritto del lavoro, di Diritto

Qiritto del lavoro applicato -
lente del lavoro

fesli eventi
glioramento della didattica”

AULA E

ore 10:30-12:30

dott. Dario Ceccato, dott. Paolo

Tormen - studio Ceccato
Tormen & PARTNERS consulenti
del lavoro

“IL CONTRATTO COLLETTIVO: CASI
PRATICI”’



SOCIETA
26 MARZO 2020

Donne, sport e parita di genere: oltre gli stereotipi

[LIVE |

di Redazione UNIVERSITA DI PADOVA

€2

Il seminario di studi, aperto a docenti e studenti universitari, &€ dedicato al rapporto tra l'universo femminile
e la disciplina sportiva, con una particolare attenzione alla sua esposizione mediatica.

Nonostante i recenti miglioramenti — a livello legislativo — nel raggiungimento dell’uguaglianza di genere nello
sport, infatti, i media rappresentano lo sport, ancora oggi, filtrandolo attraverso pregiudizi di genere, e
lo propongono quindi secondo due categorie ben distinte: gli sport tradizionalmente maschili, come ad
esempio il calcio e I'hockey su ghiaccio, e quelli femminili, come la ginnastica e il pattinaggio artistico. Di
conseguenza, molte atlete sono accettate dalla societa e ricevono una copertura mediatica solo se
partecipano a sport tradizionalmente femminili. | media tendono cosi a ignorare i risultati atletici delle
donne concentrandosi sul loro aspetto fisico, sulle vite private, sulla femminilita e sulla sessualita, anche se
raggiungono imprese sportive pit notevoli.

Nel corso di questo incontro un gruppo di studiosi di diversa formazione e provenienza danno vita ad una
tavola rotonda dedicata ad alcuni tra i pit importanti aspetti del fenomeno, con una particolare attenzione ai
rapporti con altri temi centrali per le politiche di sviluppo sociale, come il razzismo e le violenze di

genere. L’obiettivo & quello di stimolare il dibattito con gli studenti grazie agli interventi di esperti della
materia, come, ad esempio, I'avvocato Jacopo Tognon, docente di Fair play and sports law presso la
Scuola di Giurisprudenza dell'Ateneo e giudice presso il CAS/TAS di Losanna, nonché vice-presidente della
Lega Pro.

All'incontro partecipano, inoltre, l'atleta padovana Lucrezia Sinigaglia, componente della squadra nazionale
di sciabola femminile, e l'avv. Alessia Casotto, ex componente della nazionale italiana di ginnastica ritmica
ed attualmente consigliera dell'Ordine degli Avvocati di Padova. Partecipano inoltre Cristiana Benetazzo
(Universita di Padova), Debora Provolo (Universita di Padova), referente per le pari opportunita presso il
Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario, e Cecilia Pedrazza Gorlero (Universita di
Verona).

Il seminario, che rientra nel programma di iniziative dell’Ateneo per un 8 marzo diffuso, & organizzato
dall’'Universita di Padova, Dipartimento di Diritto pubblico, internazionale e comunitario, nell’ambito degli
insegnamenti del corso di laurea in Consulente del lavoro.

La partecipazione ¢ libera.

QUANDO 26 MARZO - ORE 09:00
Palazzo Bo, Padova
Aula D’Ayala


https://ilbolive.unipd.it/taxonomy/term/3
https://www.unipd.it/8marzodiffuso
https://ilbolive.unipd.it/

TABELLA IMPEGNO DOCENTI

Tempo pieno

Tempo definito

DiPIC Ordinari 13 9
DiPIC Associati 13 8
Totale 26 17

Tempo pieno Tempo definito

DPCD Ordinari 11 8
DiPIC Associati 12 6
Totale 23 14

TOTALE 49 31




